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Empresdrios acreditam Empresas instaladas no Saiba quais as tendéncias
em recuperacdo, porém Nordeste devem investir apresentadas no maior
lenta e gradual na atracdo de talentos evento do mundo
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EDITORIAL

Ap6s alguns anos de crescimento cons-
tante, o setor moveleiro nas regides Nor-
te e Nordeste sentiu os efeitos da crise
econdmica até mais do que a média na-
cional. Para as empresas, os ultimos dois
anos significaram enxugar o or¢amento,
cortar custos e olhar para dentro das fa-
bricas em busca de inova¢io. Mas serd
que 2017 segue nesta linha? Ou serd um
ano para a retomada de crescimento? Os
indicadores mostram que a recuperagio

acontecerd, mas serd lenta e gradual.
Para o professor de Economia da Fundacio Escola de Comércio Alvares
Penteado (Fecap), Eric Brasil, a expectativa é de que a economia destas
regides volte a crescer este ano e que este crescimento se mantenha acima
da média nacional, mas ainda inferior (em pontos percentuais) as quedas
verificadas em 2015 e 2016. E, possivelmente, apenas em 2018, voltare-
mos a ver os niimeros que impressionaram a todos em anos anteriores.
No varejo, a previsao também ¢ de melhora, ja que em 2016 os trés prin-
cipais mercados do Nordeste — Bahia, Pernambuco e Ceara - levaram
um tombo. Apesar disso, houve aumento consideravel no mercado de
trabalho nordestino nos tltimos dois anos, por conta das industrias que
se instalaram na regiéo, inclusive do setor moveleiro. A regido se mostra
atrativa para novos talentos e tem grande potencial empregador. E isso
significa renda. E renda significa consumo.
Por falar em potencial, empresarios e entidades se unem em prol do de-
senvolvimento do polo moveleiro do Marco. Planejamento estratégico
esta sendo desenvolvido pelo Instituto Impulso, em parceria com o Se-
brae/CE, com foco em agdes de curto, médio e longo prazos, no periodo
de 2017 a 2022. Outra iniciativa recente é a proposta de criagido de uma
Cémara Setorial para unificar e fortalecer o setor moveleiro em Gurupi
(TO). A ideia é unir entidades representativas do segmento de moéveis,
com o objetivo de propor, apoiar e acompanhar a¢des para o desenvolvi-
mento do polo da regido. A forga do varejo nortista e nordestino também
é enfatizada nesta edi¢do, com o Prémio 100 Lojistas de Ouro, que ira
homenagear os empresdrios de mais destaque destas regides durante a
realizagdo da Movexpo, em Recife (PE).
Mais tem muito mais nesta primeira edigdo do ano da MV Norte & Nordeste.
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Ilustra capa desta edigao, estofado Blasco, da
DoMarco Estofados, de Marco (CE)

Regido vai crescer acima da média

(88) 99765-2354 | www.domarco.com.br Economista afirma que Norte e Nordeste voltam ao
pareo para retomar crescimento ainda este ano
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CA ENTRE NOS

« Crescimento da produ¢io das inddstrias entre 10 e 12%

« Crescimento médio no varejo dos nove estados préximo de 9%
« Entrada das empresas no varejo online, através de canais de
Marketplace

A forte queda nas vendas de méveis em Pernambuco em 2016
(segundo maior mercado do Nordeste) da ordem de 30,4% im-
pactou o desempenho do varejo nordestino, sem duvida. E 2017
pode comegar uma recuperagdo que serd lenta, principalmente
pelo impacto negativo da Lava-Jato na economia do Estado, com
paralizacdo de grandes obras de infraestrutura.

A nossa previsio, externada em niimeros no estudo Gold Map, é
de que a produgéo das industrias do Nordeste supere os indices
de consumo da regido. E a razdo é simples: a entrada de muitas
empresas no varejo online, ampliando sua base de comercializa-
¢do para outras regioes, como Norte e Centro-Oeste. O merca-
do com um desempenho mais consistente ao longo dos tltimos
quatro anos é o Ceara, com uma evolugéo positiva, neste periodo,
superior a 22%, gragas principalmente ao excelente desempenho
de 2013, com expansédo de quase 24% ante 5,2% da Bahia e 4,7%
de Pernambuco. Em exportag¢des, a lideranga esta e vai continuar
com a Bahia. Em 2016 as vendas externas alcancaram US$ 2,7
milhdes, alta de 29% sobre 2015 e este ano deve ultrapassar fécil
os US$ 3 milhdes. A principal exportadora é a Natuzzi que, por
sinal, vai produzir na sua unidade em Simdes Filho, a linha de
méveis Premium Natuzzi Italy. Essa linha, até agora, era produ-
zida apenas na Italia e parte da produgio atenderd o mercado de
luxo brasileiro e a outra parte reforgard as exportagdes de estofa-
dos da Bahia. Para se entender a importancia das exportagdes da
Natuzzi, basta lembrar que pouco mais de 6.200 unidades expor-
tadas renderam os US$ 2,7 milhdes citados acima.

<

FALESIAS E JANGADA, SIMBOLOS DO CEARA, QUE TAMBEM QUER SER
RECONHECIDO PELOS MOVEIS QUE PRODUZ

O CENTENARIO MERCADO VER-O-PESO E SIMBOLO DA
FORGA DE CONSUMO DE BELEM, QUE CONCENTRA 60% DO
POTENCIAL DE VENDA DE MOVEIS NO PARA

« Foco no mercado interno com avango de algumas
industrias

« Pard continua concentrando a maior parte do
mercado da regido

« Acre com expansio de gastos com compra de mo-
veis da classe B lidera alta

Apesar de esforcos, principalmente visando a pro-
moc¢io de méveis “Made in Brazil”, com madeiras
locais, as industrias moveleiras do Norte ainda ndo
alcangaram éxito na atragdo de mercados externos.
Em janeiro, por exemplo, dos sete estados da re-
gido, apenas Rondonia exportou... US$ 11 mil, 38%
do que havia vendido no mesmo periodo de 2016.
O Pard, que em janeiro de 2016 havia embarcado
US$ 68,8 mil, no mesmo més de 2017 nio regis-
trou nenhum embarque para o mercado externo.
Por falar no Par4, o estado continua concentrando
a maior parte das vendas de mdveis no mercado
interno do Norte. Em 2017, serdo 51% do total. E
existe concentragdo também dentro do Estado: os
cinco maiores municipios representam 55% do po-
tencial de consumo do Pard, com ampla margem
para Belém e Ananindeua.

Embora com pouca representatividade (4,7%) so-
bre o total da regido, é da classe B que vird a maior
expansido no consumo de méveis em 2017, com
elevagido de 14,8% na comparagdo com 2016. Ron-
donia fica com o titulo de ser o Estado do Norte
com o maior potencial per capita, com R$ 233,61
para uma média regional de R$ 203,53.
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EMPRESARIO QUE VENCE NAS

REGIOES NORTE E NORDESTE

Vencer no Brasil nao é para qualquer um. imagine as dificuldades
de empreender nas regides Norte e Nordeste, onde os empresarios tem de lidar todos os dias
com dificuldades historicas. Por isso, reconhecer o valor de quem leva produtos para melhorar
as condices de vida dessas populagdes, & mais do que um dever, é quase uma obrigacao.

A revista Moveis de Valor Norte & Nordeste, com o0 apoio da Movexpo, assume o
compromisso de destacar 100 lojistas de moveis nestas duas regides e prestar uma justa
homenagem a cada um deles, durante a Movexpo 2017, dia 23 a 26 de maio, no Recife.

Para justificar a escolha dos 100 LOJISTAS DE OURO, serd feita uma ampla pesquisa entre
todas as lojas de moveis do Norte e Nordeste. E os critérios envolvem a votacao dos
fornecedores, funciondrios e de clientes destas lojas. O principal objetivo é identificar lojistas
que venceram, considerando:

* EXPANSAO DOS NEGOCIOS ® GERACAO DE EMPREGOS ©

 CRESCIMENTO DAS VENDAS © SATISFACAO DOS CLIENTES ©

® PARCERIA COM FORNECEDORES © LIDERANCA NA COMUNIDADE *

* MENOR ROTATIVIDADE DE PESSOAL



Edicao comemorativa

Para marcar a outorga do prémio aos 100 LOJISTAS DE OURO do Nordeste, a
MV Norte & Nordeste terd uma edicdo especial, com a homenagem aos eleitos.

A circulagao ocorrerd simultaneamente a divulgacao dos resultados, dia 23 de
maio, primeiro dia da Movexpo 2017.

Confirme logo a participacdo de sua empresa nesta Super Edi¢ao da MV Norte &
Nordeste. A ordem dos anunciantes serd a mesma do fechamento. Portanto,
quanto antes vocé fechar, melhor seu posicionamento na edicdo.

Entre em contato agora:
moveisdevalor@moveisdevalor.com.br
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VITRINE

Outra fabrica localizada no polo moveleiro
de Marco, a Méveis Neves Rattan apresen-
ta o Conjunto Fortaleza. Feito em aluminio
sextavado, o conjunto é composto por seis
cadeiras sem braco e uma mesa sextava-
da em aluminio fundido. Especializada em
moveis de jardim confeccionados em mate-
riais como rattan, fibra sintética e aluminio,
a marca busca imprimir um estilo rustico e
casual em suas criagdes.

Elegante, o conjunto pode ser usado tanto
para compor espacos externos (terragos e
piscinas), como ambientes internos. A su-
gestdo da marca em relagéo ao uso das cores
segue justamente uma tendéncia de decora-
¢d0: combinar descombinando, através da
mistura de cadeiras coloridas. O resultado ¢é
impactante, criativo e divertido, o que casa
perfeitamente com a proposta de aproveitar
um dia agradavel em familia.

A Palace Estofados, de Marco (CE), entrou
em 2017 apresentando novidades aos clien-
tes, como uma linha inteiramente projetada
para dreas externas. A marca aposta em le-
var o conforto e estilo caracteristicos de suas
criacbes para espacos abertos. Composto
por um sofd de dois lugares, uma dupla de
poltronas e mesa de centro, o conjunto de
area Olimpicos é perfeito para compor o am-
biente do jardim, churrasqueira ou varanda.
Suas linhas retas aliadas ao estilo rustico
das pecas conferem estilo ao ambiente. Fei-
tos em metalon galvanizado revestidos em
fibra sintética, com base de madeira pinus,
sofa e poltronas possuem assento composto
de espuma D28 Soft com 7 cm de altura e o
encosto com espuma D28 Soft com 4 cm de
largura. Um diferencial do produto é que ele
é totalmente customizavel: o cliente pode es-
colher cores e tecidos do conjunto de acordo
com seu gosto e estilo pessoal.
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ESTUDANTES PROJETAM MOVEIS DE ENCAIXE

Dois estudantes de Arquitetura e Urbanismo de Porto Velho
(RO) desenvolveram moveis de madeira compensada que néo
utilizam pregos, parafusos e nenhum tipo de cola. As pecas sdo
encaixadas de forma inteligente, o que, segundo Caio Cunha e
Lucas Tezzari, autores do projeto, diminui custos de produgéo e
facilita o transporte. O projeto virou empresa, batizada de Ofici-
na MadMod. Os jovens empreendedores se inspiraram em ini-
ciativas de outros lugares do mundo, como o “wikihouse’, projeto
do estudio de design londrino, que ja produz casas usando ape-
nas encaixe e nenhum fixador.

BAHIA PUXA ALTA NOS PRECOS

Em fevereiro, o item mobilidrio registra alta acima da
média geral do IPCA medido pelo IBGE. A elevagio dos
moveis chegou a 0,94% ante um IPCA médio de 0,33%.
Com isso, 0 acumulado dos dois primeiros meses do ano
é de 0,75% para moveis e de 0,71% geral. Porém, no acu-
mulado de 12 meses mobilidrio ainda registra deflagdo de
0,36% enquanto a inflacdo medida pelo IPCA no periodo
¢ de 4,76%. Chama atenc¢do também a evolugio no preco
dos colchées em fevereiro (1,66%, depois de consecutivas
quedas que chegam a -3,95 no acumulado de 12 meses.
Mesmo na avali¢do dos dois primeiros meses deste ano o
segmento colchdo apresenta queda de 0,25%. E ndo é o
unico: movel infantil também esta negativo com -1,41%
no periodo. A maior alta no preco dos méveis em feve-
reiro foi Salvador (BA) com 3,64% e o Distrito Federal é o
unico com deflagao de 0,56%. No acumulado deste ano,
a maior alta foi verificada em Fortaleza (CE), com 2,23%
e a maior queda é a do Distrito Federal com -1,85%.
No acumulado de 12 meses, Fortaleza também registra
a maior elevagdo com 3,36% enquanto Campo Grande

(MS) tem o recorde de queda com -8,33%.

VENDA DE PAINEIS CAIEM 2016

ONIX HOMENAGEIA APRESENTADOR

= Segundo os dados da Patrocinadora do programa Sabado Maior, de Mariano Marques, na TV
3 Industria Brasileira de Antenal0, a Onix, de Teresina (PI), fez uma sensivel homenagem para
Arvores - Ib4, as vendas desejar boa recuperagio ao apresentador, internado apos ser esfaqueado
domésticas do segmen- em uma tentativa de assalto no centro de Teresina, no dia 21 de janeiro. “A
to de painéis de madeira cama fica sem graca sem o Mariano’, traz o post publicado no Instagram
registraram queda de damarca de colchdes, R
2,1% no ano passado, com 6,2 milhdes de m® ne- em alusdo ao tradi- R R
gociados. Por outro lado, as exportagdes tiveram cional quadro “Na
aumento de 28,2%. O saldo da balan¢a comercial cama com Mariano,
de janeiro a dezembro de 2016 é de US$ 246 mi- que leva pessoas para
lhoes, o que corresponde a um crescimento de serem  entrevista-
30,9% em relagdo ao ano anterior. A Floraplac, das no “conforto” de
de Paragominas (PA), é uma das principais pro- um colchdo Onix. O
dutoras de painéis do Pais e fornece matéria-pri- apresentador ja estd
ma para grande parte das industrias de moveis fora de perigo e se re-

no Norte e Nordeste. cupera bem.
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#llorte e Nordeste
voltam ao pareo

Economista aponta para a volta do crescimento acima da média nacional

ERIC BRASIL, PROFESSOR DE
ECONOMIA DA FECAP

Na edi¢ao 8 da MV Norte & Nordeste
de 2016, observamos que estas regides,
que haviam mostrado maior resisténcia
a desaceleragdo econOomica em 2014,
foram as mais afetadas pela retragio da
atividade verificada em 2015. Porém,
assim como ja aconteceu em periodos
anteriores a atual crise (e nao foram
poucos estes periodos), a economia do
Nordeste deve emergir de mais esta si-
tuagdo ainda com mais for¢a. Utilizando
os dados mais recentes disponibilizados
pelo IBGE, é possivel constatar que,
entre 2010 e 2014, o nimero de indus-
trias de moveis havia crescido 20% no
Nordeste. Os estados com os maijores
aumentos no periodo foram: Ceard,
com 48%, e Bahia, com 26%. Também
segundo a pesquisa, a receita de vendas
do setor moveleiro da regido cresceu
54,7% no mesmo periodo. Em 2014, o
faturamento destas industrias foi de R$
2,9 bilhdes. Deste montante, o estado
com a maior participagdo foi Pernam-
buco, com R$ 851,3 milhdes. Em segui-
da, Ceard e Bahia com R$ 688 e 662,5
milhdes, respectivamente. Juntos, estes
trés estados somaram R$ 2,2 bilhdes. E
a relevincia do grupo nido estd apenas
no setor moveleiro. Eric Brasil, profes-
sor de Economia da Fundagdo Escola
de Comércio Alvares Penteado - Fecap,
aponta que Bahia, Pernambuco e Cea-
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rd sdo os estados mais desenvolvidos do
Nordeste. No entanto, nos tltimos anos,
também sofreram com a crise, como
todos os demais, e a expectativa é que
voltem a se recuperar ao longo de 2017.
Segundo o professor, a regido Nordeste
foi a que mais cresceu no Brasil no peri-
odo entre 2010 e 2013, pois acabou sendo
fortemente favorecida pelas politicas de
aumento real do saldrio minimo e de pro-
te¢do social, implantadas pelo Governo
Federal. Com a crise dos ultimos anos, as
regides Norte e Nordeste tiveram a mesma
retragdo presente nos estados mais ricos
do Pais. “Em boa medida, os impactos do
cenario econdmico foram geograficamen-
te generalizados. O que acontece é que
por serem menos industrializados e mais
dependentes da iniciativa estatal, estes
estados tendem a sentir menos uma crise
quando ela nio afeta os governos locais,
mas isso ndo foi 0 que ocorreu na crise
atual’, comenta o economista. Para ele, a
expectativa é de que a economia nordesti-
na volte a crescer este ano e que este cres-
cimento esteja acima da média nacional,
mas ainda inferior (em pontos percentu-
ais) as quedas verificadas em 2015 e 2016.
“Em 2018, essa recuperagio deve continu-
ar, novamente com a economia do Nor-
deste crescendo acima da média nacional’,
prevé Eric Brasil.

No periodo de 2010 a 2014, o estado



com a maior variagdo de receita na in-
dustria de moveis foi Sergipe: o fatura-
mento do setor cresceu 78,5%. Aracaju,
Itabaiana, Lagarto, Nossa Senhora da
Gléria e Nossa Senhora do Socorro sdo
algumas das cidades mais representati-
vas na fabrica¢do de modveis do estado,
que apesar de enfrentar os problemas
decorrentes da crise econémica, perma-
nece com um potencial acima da média.
O secretario de Estado do Desenvolvi-
mento Econdmico e da Ciéncia e Tec-
nologia de Sergipe, Chico Dantas, acre-
dita que, de fato, o atual momento da
economia nacional é delicado e requer
atencdo e cuidado. “O nivel de emprego,
que é o mais sensivel dos indicadores,
tem apresentado quedas recorrentes.
Os dados sobre a produgio industrial
também nao tém sido animadores”, la-
menta. No entanto, segundo ele, o Nor-
deste tem um papel estratégico na re-
cuperagdo da economia nacional, uma
vez que tem sido a regido mais dindmi-
ca do Brasil, atraindo investimentos de
grande porte; porém, ainda com grande
potencial de reserva, aguardando para
ser utilizado. “Sergipe, neste contexto, é
um estado diferenciado, por combinar
desenvolvimento econdémico com me-
lhores niveis de renda’, explica.

ONDE ESTA 0 CONSUMO

No Nordeste, o potencial de consumo
de moveis este ano é de R$ 13,267 bi-
lhdes. Ao mapear a distribuigdo deste
consumo, alguns estados se destacam.
E o caso de Sergipe, com expansio de
11,7% e dos estados de Alagoas, Bahia,
Ceara e Pernambuco, todos com taxas
acima de 10%. Na Regiao Nordeste, cada
habitante tera R$ 233,11 para a compra
de méveis, ante R$ 323,66 do Pais. Ou-
tro dado importante é a concentragio
da capacidade de compra nesta regido.
Considerando os 10 maiores de cada
estado do Nordeste, ou seja, 90 munici-
pios, concentram 63% do potencial, en-

quanto os demais 1.704 sdo responsaveis
por apenas 37%.

Outro estado que se destaca é o Ma-
ranhdo, com potencial R$ 1,2 bilhio
em 2017. Deste valor, menos de 10% ¢é
abastecido pela produgio local, o que
indica que a industria ainda tem muito
para crescer. O setor moveleiro sul-ma-
ranhense vem mostrando seu potencial
nos ultimos anos com a implantagio e
crescimento do polo moveleiro local,
em Imperatriz, que ja conta com fébri-
cas de moveis em operagio.

A Regido Norte também tem todas as
condi¢des de recuperar as perdas des-
tes anos de crise, principalmente pelo
potencial econdémico nos setores flo-
restal e agropecudrio. Para esta regido,
o Gold Map prevé R$ 3,593 bilhdes em
gastos com mobilidrio este ano. A alta é

de 6,2%, na compara¢io com 2016. Dos

Industrias de moveis Industrias de moveis Desempenho
Nordeste - 2010 Nordeste - 2014 2010 - 2014
Estado N° de Receita de N° de Receita de Unidades  Receita de
empresas Vendas (%) empresas Vendas (%) (%) Vendas (%)
Sergipe 48 121,7 55 217,2 15 785
Ceard 214 387,6 316 688 48 775
Pernambuco 201 482,6 221 8513 10 76,4
Paraba 70 101,2 78 168,2 1 66,2
Alagoas 33 16,2 35 24,7 6 52,5
Maranhéo 50 716 55 9,2 10 37,2
Piau 50 177 45 151,8 -10 29
Bahia 246 5296 310 662,5 26 25,1
Rio G. do Norte 89 70,6 84 745 -6 55

IPC MOBILIARIO NORDESTE 2016-2017

UF. 2016 (RS mil) 2017 (RS mil) Evolugio (%)
Mlagoas 667.017.615 734,246,621 10,1
Bahia 3.402,681.085 3769.758.144 108
Ceard 1926.932.106 2119750914 10,0
Maranhéo 1.104.192.876 1207.894.628 94
Paralba 913.690.993 947,691.799 37
Pemambuco 2.371.012.728 2.613.878.086 102
Piaui 625.796.567 660.782.200 56
Rio G. do Norte 686.880517 743879510 83
Sergipe 420593.759 469.635.791 17
Nordeste 12.118.798.246 13.267.526,603 95
Brasil 61.192.097.874 66.711.324.771 90
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IPC MOBILIARIO NORTE 2016-2017

UF. 2016 (RS mil) 2017®Smi)  Evolugdo (%)
Acre 150.874.275 169.811.310 126
Amazonas 152.769.730 152,535,161 02
Amapé 503.034.494 625518590 55
Pard 1.745.89.751 1838.475.766 53
Rondonia 379.749.389 417,524,048 99
Roraima 109,550,597 117.163.654 69
Tocantins 250.734.486 271998110 85
Norte 3.382,600.722 3593.026/638 62
Brasil 61.192.007.874 66.711.324.771 90

Indistrias de moveis Indistrias de moveis Desempenho
Norte - 2010 Norte - 2014 2010 - 2014
Estado N° de Receita de N°de Receita de Unidades Receita de
empresas Vendas (%) empresas Vendas (%) (%) Vendas (%)
Rondénia 59 36.022 67 39.237 14 9
Acre 17 5.705 11 3642 -35 -36
Amazonas 35 79.304 31 85.617 -11 8
Roraima 4 879 2 442 -50 -50
Para 86 156.599 86 386.586 0 147
Amapé 8 3.351 7 2.965 -13 -12
Tocantins 25 10.965 28 13.904 12 27

CHICO DANTAS, SECRETARIO DE ESTADO
DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E DA
CIENCIA E TECNOLOGIA DO SERGIPE

sete estados, quatro tém nimeros me-
lhores que a média, com destaque para
o Acre (embora a base seja pequena,
apenas R$ 169,8 milhées, ou seja, 0,5%
do total da regido), com elevacdo de
12,6%; Rondonia, com 9,9%; e Tocan-
tins, com 8,5%. Considerando o volume
de dinheiro disponivel para consumo de
moveis, a média da regido Norte é de R$
202,53 por habitante. Na regido, onde se
concentram 450 municipios nos sete es-
tados, a propor¢do de representativida-
de dos 10 maiores de cada estado é ainda
maior do que na regido Nordeste. Os 70
municipios maiores respondem por 73%
do consumo, enquanto os demais 380
concentram apenas 27% do potencial

para a compra de moveis.

A ECONOMIA NORTISTA

No Norte, os efeitos da crise economi-
ca podem ser vistos, principalmente,
na Zona Franca de Manaus, que tem
95% da producio voltada ao mercado
nacional. Contabilizado em dolares,
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o faturamento do primeiro trimestre
de 2016 registrou queda de 37% em
relagdo a igual periodo de 2015. Con-
siderando o numero de postos de tra-
balho, eram 104,7 mil em marco do
ano passado, contra 83,2 mil em de-
zembro, chegando a uma redugdo de
aproximadamente 20%. Esses dados
demonstram que a crise ainda esta se
acentuando nesta regido.

Segundo o IBGE, o Amazonas foi o Es-
tado com maior queda na produgéo in-
dustrial. J4 o Para foi o inico a ter cres-
cimento, beneficiado pela extracdo de
minério de ferro para exportagio, que
teve bons resultados, apesar da que-
da no pre¢o. Com estabilidade no seu
Produto Interno Bruto em 2015, o Es-
tado consegue atrair empresas e inves-
timentos e ignorar a recessdo de 3,8%
do Pais. No estado, a receita de vendas
anual da industria moveleira saltou de
R$ 156,6 milhdes em 2010 para 386,6
milhdes em 2014, crescimento de
147%, segundo os dados mais recentes
do IBGE. O aumento da produgio é
absorvido pelo crescimento do Esta-
do, principalmente das cidades do in-
terior, como é o caso de Parauapebas,
uma das ilhas de oportunidades cita-
das na primeira edicdo da MV Norte
& Nordeste. O municipio é o maior ex-
portador do Pais e conta com um PIB
per capita de R$ 107 mil para cada um
de seus 183 mil habitantes.

Tocantins, neste caso, com uma repre-
sentagdo bem menor que o Para no fa-
turamento da industria, chama a aten-
¢do pelo aumento na receita de vendas,
que foi de R$ 10,9 milhdes em 2010
para 13,9 milhdes em 2014, elevagio de
27% no periodo. Também incentivado
pelo crescimento do setor nas cidades
interioranas, como Gurupi e Araguaina
(veja matéria na pag.34), o estado con-
tinua a se destacar na regido.

POR DANIELA MACCIO, DE CURITIBA (PR)
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¢ 0 que esperar de 20177

Recuperagdo do setor moveleiro serd lenta e gradual

\

MARCOS THADEU SYLLOS,
DIRETOR DA SOFTFLEX

Apds alguns anos em uma crescente,
o setor moveleiro nas regides Norte e
Nordeste sentiu os efeitos da crise eco-
ndmica. Para as empresas, os ultimos
dois anos significaram enxugar o or¢a-
mento, cortar custos e olhar para den-
tro das fabricas em busca de inovagio.
Mas sera que 2017 segue nesta linha?
Ou serda um ano para a retomada de
crescimento? Tudo indica que a recu-
peragdo do setor serad lenta e gradual.
Marcos Thadeu Syllos, diretor da fabri-
cante de colchdes Softflex, de Sdo Luis
(MA), acredita que ndo haverd mais es-
paco para descuidos, portanto as prati-
cas de otimizac¢do de processos e cortes
terao que continuar a serem adotadas
pelos empresarios.

Para o diretor, a diminui¢do da deman-
da no ano passado foi nitidamente ob-
servada pelos pedidos de reposicdo dos
clientes. “Epocas do ano em que se tinha
aumento substancial das vendas min-
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guaram. Isto afetou diretamente a capa-
cidade produtiva, em que se trabalhou
muito com banco de horas, diversifica-
¢do de produgdo e procura por novos
mercados”, explica Marcos. O empresa-
rio acredita em uma retomada do con-
sumo, baseada em alguns indices, como
reducéo gradual das taxas de juros sina-
lizada pelo Banco Central, e a redugiao
do endividamento dos consumidores,
além de maior estabilidade dos precos.
Pesquisa da Confederagao Nacional do
Comércio - CNC mostra que os consu-
midores brasileiros comegaram o ano
menos endividados. Segundo a pesqui-
sa, 55,6% das familias contavam com al-
gum tipo de divida em janeiro, o menor
patamar desde junho de 2010, quando
estava em 54,0%. A andlise considera
como dividas as contas a pagar em che-
que pré-datado, cartdo de crédito, carné
de loja, empréstimo pessoal, prestagio
de carro e seguro.

Em dezembro, o porcentual de endivi-
dados era de 56,6%. Em janeiro de 2016,
essa fatia estava em 61,6%. Esta redugio
gradual tem contribuido também para o
aumento da confianca dos empresarios.
“Brasileiros como eu, com vivéncia em-
presarial antiga, ja passaram pelas mais
variadas crises e de todas sobram expe-
riéncias muito vélidas. Esta crise é me-
ramente recessiva, o ponto fora da curva
foi a inflacdo’, ressalta Marcos. Segundo
ele, a Softflex focou principalmente em
evitar endividamento, fortalecer parce-
rias, e investir em atendimento. Neste
ano, a empresa tem planos para amplia-
¢do de mercado, com o investimento em
nova unidade fabril.



Outra fabricante de colchdes que deve
inaugurar nova planta este ano ¢ a Atala
Colchoes, de Imperatriz (MA). Edson
Ribeiro, diretor da empresa, aponta que
os tltimos anos foram de ajustes e agora
é a vez de retomar os investimentos. “Fi-
zemos muitos cortes de gastos, e assim,
conseguimos manter o quadro de fun-
cionérios. Até dezembro deste ano, ire-
mos inaugurar as novas instalagdes, em
uma érea de 30 mil m?, sendo 10 mil m?
de area construida, no Distrito Indus-
trial de Imperatriz”, conta o empresario.
Para ele, 2016 foi um ano dificil para
a economia e consequentemente para
o setor de colchdes. “As margens fo-
ram muito reduzidas, mas ainda assim,
conseguimos crescer, mesmo que longe
do ideal’, ressalta Edson. Segundo ele,
da meta prevista, o crescimento foi de
38%. A Atala comercializa seus produ-
tos no Maranhdo, Para e Tocantins, e
até os proximos quatro anos, pretende
continuar focada nestes mercados.
Também em busca de crescimento, a
Neves Rattan, fabricante de méveis para
sala de estar, varanda e jardim, de Mar-
co (CE), adotou medidas para enxugar
o or¢amento no ano passado. José Ro-
bério de Freitas, gerente administrativo
da empresa, aponta que 2016 foi um ano
complicado, mas como a equipe ja sabia
e esperava por isso, trabalhou muito e
investiu em procedimentos internos,
eliminando desperdicios no chao de fa-
brica, o que trouxe resultados positivos.
“Este ano, ainda ficaremos de olho em
nosso or¢amento, mas nio podemos
deixar de crescer, ja que aprendemos a
lidar com a situagdo desde 2014 para ca.
Assim, vai ficar mais facil vencer e va-
mos trabalhar para que tudo aconteca
com sucesso’, afirma.

Esta opinido é compartilhada por Ag-
nelo Seger, diretor diretor-presidente da
fabricante de mdveis Herval, que conta
com fabrica em Bezerros (PE). “Momen-
tos como estes nos ensinam a buscar al-

ROBERIO FREITAS, GERENTE ADMINISTRATIVO
DA NEVES RATTAN

ternativas, olhar para dentro dos nossos
negdcios, modificar processos (que ndo
deixam de ser inovagdes), alterar produ-
tos, focar mercados e nos desvencilhar
de muitas coisas que nao agregam valor”
Para 2017, Agnelo considera a Herval
muito mais preparada. “Em 2015 e 2016
fomos surpreendidos em meio a grandes
investimentos decididos em anos ante-
riores, implantacdo do SAP, implantagdo
da unidade de Pernambuco, reestrutura-
¢Oes internas que agora ja foram feitas e
das quais esperamos colher bons resul-
tados. Portanto, 2017 nio vai nos trazer
nenhuma surpresa’, ressalta.

INOVAGAO E A PALAVRA DE ORDEM

Na opinido de Marcos Thadeu, em épo-
cas anormais como estas, com o cena-
rio econémico ainda incerto, o foco é
direcionado para estratégias de curto a
médio prazo. “A busca por novas tecno-
logias, pesquisa de tendéncias e novos
materiais, acaba sendo deixada para se-
gundo plano, o que é um verdadeiro tiro
no pé. O empresario que souber equa-
cionar isto ja sai bem na frente”, afirma.

Para Robério, a parceria com entidades
de apoio a industria, como Sebrae, Senai,
e a propria FIEC, podem ser a saida para
ganhar competitividade e se diferenciar.

POR DANIELA MACCIO, DE CURITIBA (PR)
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AGNELO SEGER,
DIRETOR PRESIDENTE DA HERVAL

EDSON RIBEIRO,
DIRETOR DA ATALA COLCHOES




Jual & o futuro do varejo"

Saiba quais sdo as tendéncias apresentadas no maior evento do mundo

FORAM CINCO PALESTRAS SIMULTANEAS A CADA
HORA E MAIS DE 500 EXPOSITORES NA AREA DA
FEIRA DO EVENTO NA NRF DESTE ANO
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Em janeiro, na cidade de Nova Iorque,
o mundo teve contato com o que ha de
mais avangado para o setor de varejo.
Tudo o que foi mostrado na NRF Retail
BigShow 2017, desde o mais conceitual
até o mais concreto, tinha um tnico ob-
jetivo: melhorar a experiéncia do usud-
rio a fim de aumentar o volume de ven-
das e diminuir a desisténcia do cliente e
a perda de oportunidades de negdcios.
Leandro Krug, consultor de franquias
de varejo e palestrante, aponta para
um movimento contrdrio ao que mui-
tos acreditam: para ele, o varejo fisico
ainda vai reinar por muito tempo. “E
claro que o digital permeia o processo
de compra cada vez mais. Mas ¢ na loja
fisica que o consumidor convive, tem a
sensagdo de pertencimento, emogdes,
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encantamento, aprendizado. E é nisso
que o lojista deve investir para se dife-
renciar”, afirma.

A NRF deste ano girou em torno de
pessoas. “Boa parte dos palestrantes
frisou a importincia do ser humano
neste contexto. Afinal, a experién-
cia de compra depende das pessoas’,
ressalta Leandro. Segundo ele, existe
a necessidade de se firmar uma nova
geracdo de méo de obra para o varejo
nos Estados Unidos, por isso, a NRF
deste ano lan¢ou o programa Rise Up,
parceria entre grandes redes, universi-
dades e entidades.

A inovadora iniciativa de treinamento
foi criada para ajudar as pessoas — in-
dependentemente da educagéo, experi-
éncia, situagdo econdmica ou idade - a
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LEANDRO KRUG, CONSULTOR
DE FRANQUIAS E VAREJO

adquirem as habilidades de que neces-
sitam para garantir empregos no vare-
jo e avangar em carreiras promissoras.
Até o momento, 21 empresas se uniram
para apoiar a constru¢do da proxima
geracdo da forga de trabalho de varejo,
entre elas, algumas gigantes do vare-
jo de moveis, como Target, Walmart,
Home Depot, e Williams-Sonoma.

0 NOVO CONSUMIDOR

De acordo com Leandro Krug, durante
a NRF esteve em evidéncia o termo na-
tivo digital, criado pelo norte-america-
no Marc Prensky, trazendo a esse grupo
defini¢des de novas caracteristicas, que
consolida um abismo com relagdo aos
imigrantes digitais (outro termo criado
pelo autor). Um nativo digital é aquele
que nasceu e cresceu com as tecnologias
digitais presentes em sua vivéncia. “Este
consumidor ndo sabe o que é a vida
sem internet, smartphone e outros dis-
positivos”, completa Leandro. H4 muito
tempo o publico-alvo deixou de ser as
classes ABC ou classificado por faixa
etdria. “Pablico-alvo é bem mais do que
isso. Uma das tendéncias do varejo atu-
al é a importancia das tribos dentro do
consumo. S30 pessoas que conseguem
enxergar o mesmo significado naquele
servigo ou produto’, ressalta.

AINFLUENCIA DAS REDES SOCIAIS

A midia social tornou-se parte inte-
grante da vida cotidiana dos consumi-
dores na tltima década, incentivando a
interagdo sem precedentes entre com-
pradores e marcas. As plataformas de
comunicagdo digital, como o Twitter
e o Facebook, sio mais do que apenas
canais de baixo custo para impulsionar
as vendas e aumentar a notoriedade da
marca. Os consumidores exercem mais
poder e influéncia do que nunca, e os
varejistas que ouvem e se envolvem
podem encontrar oportunidades para
o crescimento do negécio. “Os clientes
sao confrontados com milhares de op-
¢des e devemos constantemente provar
que vale a pena o seu tempo e dinheiro
suado’, afirma a gerente sénior social e
SEO da Sleep Number, empresa norte
-americana que produz e comercializa
colchoes “inteligentes”, Sarah Panus.
Sarah destacou em palestra na NRF que
a sua empresa usa as redes sociais como
algo mais do que apenas um marketing
basico e uma ferramenta de atendi-
mento ao cliente - é uma maneira de
coletar e analisar a enorme quantidade
de dados. “Nao ¢é informagdo que vocé
pode inventar. Hd uma transparéncia
total, porque o cliente estd nos dizendo
o que ele pensa em tempo real todos os
dias”, afirma.

Para tirar proveito de tudo isso, a Sleep
Number criou um Centro de Comando
Social interno, com uma variedade de
dispositivos de andlise de dados - pa-
gos e gratuitos, incluindo o evolve24 -
para ajudar a coletar informacdes. Sa-
rah observa que a “escuta social’, ou o
rastreamento de conversas sobre a mar-
ca, tem sido uma das taticas mais va-
liosas da empresa. “Ele ajuda a moldar
nossa estratégia de contetido e é usado
em conjunto com outros dados de sau-
de interna da marca. N6s entendemos,
através da escuta social, quais questdes
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0 The State of Retailing Online 2016,
um estudo anual realizado pela NRF
e Forrester Research, nos Estados
Unidos, descobriu que 92% dos vare-
jistas estdo investindo em market-
ing de midia social em algum grau
e procurando maneiras de atualizar
o contetdo para ficar no topo das
tendéncias. 55% também disseram
que estdo aumentando seus orca-
mentos de merchandising online, uma
parte dos quais € claramente desti-
nada para atividades de midia social
que envolvem 0s consumidores para
promover a interagao bidirecional.




estdo ganhando importancia entre os
consumidores”.

MAIS SOBRE 0 RISE UP

Ao longo dos ultimos dezoito meses,
a Fundag¢do NRF trabalhou com deze-
nas de varejistas, parceiros e fundagdes
para criar os Fundamentos da Industria
de Varejo, o que garante que as habili-
dades e a formagao oferecidas atendam
as necessidades do setor e que os ma-

teriais criados sejam faceis de usar por
organizagoes sem fins lucrativos e par-
ceiros de educag¢do. O programa conta
com 15 moédulos, que oferecem uma
ampla gama de conhecimento em dreas
como ferramentas e tecnologias de va-
rejo, atendimento ao cliente, matema-
tica de varejo, inventario e habilidades

de entrevista.

POR DANIELA MACCIO, DE CURITIBA (PR)

VEJA 0 QUE ESTAD DIZENDO 0S PARCEIROS DO RISE UP

Greg Foran, presidente e CEO do Walmart U.S.: “O varejo ¢é
uma inddstria muito dindmica. Nossa empresa orgulha-se de
trabalhar com a Fundagdo NRF e outros varejistas para explo-
rar novas formas de atrair, treinar e reter talentos. Este é um
momento critico para o setor, e é importante que todos nos
concentremos em dar ao nosso pessoal as ferramentas para ter
sucesso e a capacidade de crescer”.

Brian Cornell, presidente e CEO da Target: “Os membros
da nossa equipe sdo o nosso maior trunfo para propor-
cionar aos clientes uma experiéncia perfeita, confiavel
e agradavel. A Target tem histéria em oferecer treina-
mento a equipe e 0s vimos crescer em suas carreiras. Por
exemplo, 60% de nossos lideres de equipe comegaram
como caixas e vendedores em nossas lojas”

Linda Lewis, chefe de talentos da Williams-Sonoma Inc.:
“Na Williams-Sonoma, nosso sucesso ¢ impulsionado princi-
palmente pelo talento de nosso pessoal. O Rise Up incorpora
nosso compromisso de desenvolver talento desde o inicio, e
estamos satisfeitos em apoiar os esfor¢os da Fundagdo NRF
para investir em ajudar mais pessoas a desenvolver seu poten-
cial através de carreiras varejistas gratificantes e desafiadoras”.

Ann-Marie Campbell, vice-presidente executiva da
The Home Depot U.S. Stores: “Estamos entusiasmados
por fazer parte da educacio e atrair os futuros lideres
de varejo, através da iniciativa Rise Up da Fundagdo
NRE A capacidade de criar uma carreira vitalicia
e gratificante no varejo tem sido um segredo bem
guardado por muito tempo”.
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CAMPEOES DE VENDA 2016
A APOSTA CERTAI

CONJUNTO POCKET DARK (62 cm)

> e S == — Best seller’s dos colchdes de molas ensacadas no mercado, com espago cativo nas lojas
3 v de mais 80% dos nossos clientes, com resultados extraordindrios.

Possul em seu historico de assisténcias técnica nimeros proximos a zero.

Perfeito para o cliente que gosta de valorizar o m? em sua loja, com um produto de giro
rapido e altos indices de safisfagdo entre consumidores e vendedores do PDV.

0 Conjunto Pocket Dark & um sucesso ndo por acaso, A matéria-prima utilizada é de
ponta, vinda de varios fornecedores renomados no mercado interno e externo.

E efetuado um controle rigoroso em todos os estégios de produgéo, garantindo
permanentemente um padrao de qualidade.

Tudo isso aliado ao fluxo de informagdes comerciais, que direciona as agoes de
marketing a serem tomadas, juntamente com treinamentos personalizados periodicos aos
vendedores das lojas, como também o acompanhamento dos representantes
semanalmente nos PDV's, fazem do Conjunto Pocket Dark um sucesso de vendas!

CARACTERISTICAS, BENEFICIOS E VANTAGENS DO PRODUTO:

220 molas em ago por m?, com arame 2.0mm | One side (Unico lado, sem necessidade de virar o colchdo) | Varias laminas de espuma de
/ alto desempenho, produzindo conforto e resisténcia simultaneamente | Tecido das laterias do colchao e da base box sdo em 100% poliéster e 0
& ’) tampo do colchao em Jacquard especial, proporcionando maciez € resisténcia.

GLADIADOR (62 cm)

Um acoplado de madeira, com molas ensacadas, langado no segundo semestre de
2016. Rapidamente conquistou 0 publico, sendo sindnimo de venda rapida nos
PDV's e satisfagdo por parte dos consumidores.

Esté entre 0s 5 produtos mais vendidos em 2016.

Com uma roupagem inovadora para 0 segmento, conta comuma estrutura de
madeira devidamente beneficiada no préprio parque fabril.

Tudo isso faz do Gladiador um fendémeno de aceitagdo no mercado!

CARACTERISTICAS, BENEFICIOS E VANTAGENS DO PRODUTO:

Tecidos de alta linha: nas laterias em jacquard especial e malha no tampo com variagées de
cores e estampas | Lamina de espuma de alto desempenho, produzindo resisténcia e
conforto | Molas ensacadas em ago, evitando o enferrujamento e ranjimento (190 molas por
m?), Medindo 2.0 mm o arame, evitando deformidade e aumentando a resisténcia.
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QNordeste pUXou queda nas venaas

Regido vinha puxando varejo de moveis para cima até o inicio da crise, em 2013

VARIACAD DO VOLUME DE VENDAS DE MOVEIS - JULHO A DEZEMBRO 2016
eSO SETEMBRO  OUTUBRO

Em dezembro de 2016, o volume de
vendas do Comércio Varejista Na-
cional recuou 2,0% na comparagio
com o més imediatamente anterior,
na série livre de influéncias sazonais.
Nesse mesmo confronto, a varia¢do

da receita nominal foi de -2,1%. Para
o volume de vendas, a queda regis-
trada em dezembro ocorreu apos
avan¢o de 1,0% no més anterior.
Mesmo movimento foi observado
para a varia¢do da receita nominal
(de -0,2% para -0,7%).
Na série sem ajuste sa-
zonal, o total das ven-

Mensal  Acumulada (2) Mensal Acumulada(2) Mensal  Acumulada(?) Mensal Acumulada(?) Mensal Acumulada(?) Mensal  Acumulada (2)
Noano 12 Noano 12 M Noano 12 M Noano 12 Noano 12 Noano 12 das assinalou queda de
meses meses meses meses meses meses
o ~
Brasil 428 125 -164 -146 128 -162 -136 -128 -154 -147 13 147 75 -125 -137 8 121 121 4,9% em relacdo a de-
Ceard 48 23 69 19 22 73 2 22 6 58 25 55 15 22 42 05 19 -9 zembro de 2015, vigési-
Pemambuco 447 232 258 386 -249 -266 40 263 266 -41.4 27,7 274 -286 287 -27.9 447 304 30,4 ma primeira taxa nega-
Bahia =211 -109 -141  -209 -121 147 =222 -132  -144 -233 -142 149 -137 -142 -151 -134 -145 -145 tiva Consecutiva nesse
MinasGeras 227 -129 -156 -229 -141 -154 107 -138 -144 -134 -138 -142 -39 -128 -136 -84 -125 -125 tipo de comparagio. A
rto Santo 42 40 -3 -497 412 -396 287 -403 392 -192 -387 -379 41 36 365 -153 -342 342 . .
E receita nominal, para
RodeJaneto -156 21,5 -216 -169 -209 21,4  -19 207 -208 -152 -203 -202 -144 -197 -199 -144 -192 -192
€ssas mesmas compara-
Sio Paulo 53 -108 -159 -148 -112 -153 111 -112 -143 -147 -115 -137 92 -11,3 -124 63 -109 -109 B .
; ¢Oes, manteve-se posi-
Paran4 9 87 -159 49 82 -147 -0 -84 -134 -102 -86 ~-119 4 82 -106 24 -8 -8
SantaCatarina 21,7 122 29 01 108 1122 84 0o 66 78 27 13 47 22 -1 35 35 tiva, com variagdes de:
0,
RoGdoSu 186 83 35 218 98 -05 128 101 21 6 98 4 22 12 79 131 11z 11a  20% frente a dezembro
Goids 245 71 154 142 79 146 182 9 137 126 97 -129 35 91 -11 -164 99 99 de 2015 e 4,5% para o
DistioFederal 345 275 -247 336 -282 -261 -183 27,3 -262 -167 -263 26 91 247 256 7,2 -237 -237 acumulado no ano.
Fonte: IBGE | (1) Igual més do ano anterior = 100 | (2) Igual periodo do ano anterior = 100 Com queda acumulada
B ) de 12,6% em dezem-
VARIAGAO DA RECEITA NOMINAL DE VENDAS DE MOVEIS - JULHO A DEZEMBRO 2016 bro de 2016, frente ao
Mensal ~ Acumulada (2)  Mensal ~ Acumulada () Mensal ~ Acumulada (2)  Mensal ~ Acumulada (2)  Mensal ~ Acumulada (2)  Mensal  Acumulada (2) mesmo PerlOdo dO ano
M Noano 12 M Noano 12 M Noano 12 M Noano 12 M Noano 12 M Noano 12 anterior, o setor de Mo-
meses meses meses meses meses meses
Brasi 411 93 426 13 97 -125 -128 -0 119 -145 -104 -6 72 01 -1 74 99 o9 Veis e Eletrodomésticos
Ceard 28 03 -46 14 01 -48 12 02 35 54 08 33 28 05 22 08 03 -03 registrou recuo menos
Pemambuco 426 -193 21,7 373 21,4 226 -403 -231 229 41,6 -249 242 -366  -26 25 421 278 278 acentuado do que no
Bahia 203 101 -123 193 112 -3 215 -123 13 223 -133 -137 -122 -132 14 108 -134 -134 fechamento de 2015
Minas Gerais  -17,2 65 -95 -173 7.9 94 5 76 84 83 76 82 03 -69 77 54 68 68 (-14,1%), contribuindo
EspiitoSanto 41,2 -39,1 349 -477 -402 384 256 -391 37,9 -165 -375 365 23 -346 -351 -139 -328 -328 .
SpIto v com o segundo maior
RodeJaneio  -143 -203 -201 -137 -196 ~-198 -155 -192 -191 -124 -186 -184 -129 -18 -181 -13 175 -175 . .
impacto negativo na taxa
Sio Patlo 54 76 -114 -147 -84 -113 -119 88 -107 -167 96 -109 -1 97 -103 73 95 95 Lo
anual do comércio vare-
Parana 9 45 -108 63 -47 -99 -13 55 93 -127 63 -84 64 64 81 59 67 67
SantaCataria 217 17,1 3 17 149 44 51 116 47 9 104 67 -152 66 5 141 47 47 Jista. Espec1ﬁcamente 0
RoG.doSu 215 154 37 231 163 64 145 162 86 78 154 102 278 165 137 156 163 163 item Moveis, agora pes-
Goids 217 41 122 121 5 114 174 63 -108 -157 73 102 41 7 88 -156 79 79 quisado isoladamente
DistioFederl 34,1 -257 229 32 265 -243 -186 257 245 -172 -249 246 -83 234 242 82 224 224 pelo IBGE, teve queda

Fonte: IBGE | (1) Igual més do ano anterior = 100 | (2) Igual periodo do ano anterior = 100
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menor, 12,1% nesta base



de comparagio. “Com uma dindmica de
vendas associada a disponibilidade de
crédito e a evolugdo dos rendimentos, o
resultado do setor, abaixo da média ge-
ral, foi influenciado principalmente pela
elevagdo da taxa de juros nas operagdes
de crédito as pessoas fisicas e pela queda
da massa real de rendimentos”, explica
Ari Bruno Lorandi, diretor do Intelli-
gence Group, responsavel pela elabora-
¢do do estudo de mercado Gold Map.

O IBGE pesquisa as vendas do varejo
através do volume e da receita nominal.
E, de acordo com Ari Bruno, a variavel
“receita nominal de vendas” é consi-
derada a mais importante porque é ela
que define a quantidade de dinheiro in-
vestido na compra de méveis. E neste
caso, considerando a pesquisa de 2016,
nota-se que o volume de vendas caiu
pouco mais do que a receita que recuou
9,9% no ano. “Independente de volume
ou receita, os piores resultados ocor-
reram nas regides Sudeste e Nordeste,
ndo por acaso as duas que vinham pu-
xando para cima as vendas até a crise
que comegou no segundo semestre de
2013 aponta o diretor.

O principal mercado - Sao Paulo - re-
gistrou queda de 10,9% em volume e
de 9,5% em receita nominal. O segun-
do maijor mercado da regidao - Rio de
Janeiro - registrou vendas bem piores:
-19,2% em volume e -17,5% em recei-
ta. Para completar, Minas Gerais re-
cuou -12,5% e -6,8%, respectivamente.
E o pior resultado em todo o Brasil foi
registrado no Espirito Santo, com que-
da de 34,2% em volume e de 32,8% em
receita nominal. No Nordeste, o tom-
bo foi ainda maior. Os trés principais
mercados - Bahia, Pernambuco e Ce-
ara - registraram quedas. A maior foi
em Pernambuco com -30,4% em volu-

me e -27,8% em receita nominal. Na

mesma base de comparagdo, a Bahia

recuou 14,5% e 13,4%, respectivamen-
te. O Ceara fechou o ano com recuo de
apenas 1,9% em volume, verificando-
se uma leve alta nas vendas de dezem-
bro na comparagdo com o mesmo de
2015 (0,5%) -0,3% em receita.

As vendas de méveis em 2016 s6 ndo
foram piores porque dois estados da
Regido Sul - Rio Grande do Sul e San-
ta Catarina — passaram o ano no po-
sitivo e fecharam com alta de 11,3%
e 3,5%, respectivamente em volume
e de 16,3% e 4,7%, em receita nomi-
nal. “E verdade que os resultados no
Pais foram ruins, mas é importante
observar que foram menos piores do
que em 2015. Naquele ano o volume
de vendas caiu 16,2% e a receita no-
minal de vendas fechou com queda de
11,6%”, observa Ari Bruno. Para este
ano a previsao do estudo de mercado
Gold Map, do Intelligence Group, é de
alta de 8% em receita de vendas e de
6,5% em volume de vendas em rela¢do
ao ano passado. Segundo o especialis-
ta, é uma previsao otimista, mas é bom
considerar que as perdas acumuladas
entre 2013 e 2016 alcangam mais de
27% em volume. Portanto, conside-
rando-se a expansdo de 8% este ano,
ainda vamos demorar mais dois anos,
pelo menos, para recuperar apenas as
perdas dos tltimos quatro anos.
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Veja abaixo os fatores positivos
para o varejo este ano:

o Inflac¢io mais controlada: Pela
quinta semana consecutiva, me-
lhorou expectativa dos analistas do
mercado financeiro para a inflagio
este ano, segundo Boletim Focus,
do Banco Central. Mediana das es-
timativas para o Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo caiu
de 4,70% para 4,64% e estd mais
proxima da meta de 4,5% persegui-
da pelo BC.

+ Redugio do desemprego: taxa de
desemprego recuou para 11,1% em
2016, revelou o Instituto Nacional
de Estatistica — Ine. Este é o valor
mais baixo desde 2010, quando ti-
nha ficado nos 10,8%. Nos ultimos
trés meses do ano passado, a taxa
ficou em 10,5%, inalterada face ao
terceiro trimestre.

« Redugio nas taxas de juros: O BC
ja prometeu acelerar o ritmo de cor-
te da taxa basica de juros (Selic) nos
proximos meses. Analistas projetam
taxa abaixo de 10% ao ano no fim
de 2017. A medida devera afetar a
rentabilidade da maioria dos inves-
timentos de renda fixa.

o Confianca do empresario: Um
em cada trés brasileiros afirma
que a economia vai melhorar,
segundo indice da Fecomércio/
RJ, que faz uma pesquisa em oito
capitais e mais 64 cidades. E uma
melhora de 13 pontos percentuais
em relacdo ao ano passado, quan-
do 20% disseram esperar que
2016 fosse positivo.



‘ VAREJO EM DESTAQUE

Diversificactio com foco

Com trés empresas, Grupo J. Chaves aposta na diversidade do varejo

O CASAL DE PROPRIETARIOS, ALDEANE MELO
EJUVENAL CHAVES DE AQUINO
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A PRIMEIRA LOJA DO GRUPO J. CHAVES,
INAUGURADA EM 1999

Inicialmente oferecendo servicos de
hotelaria, alimentacdo e hospedagem,
o Grupo J. Chaves, de Pau dos Ferros
(RN), tem até hoje a diversificagdo em
seu DNA. Atualmente, o grupo pos-
sui trés empresas atuando em linhas
diferentes: J. Chaves Moveis e Eletro,
J. Chaves Mdveis e Ambientagdes e J.
Chaves Moveis para Escritorio e Pape-
laria. De acordo com dados do IBGE, o
comércio ¢ a principal fonte de renda
de Pau dos Ferros, localizado a 392 km
da capital Natal.

O grupo foi inaugurado em 3 outubro
de 1999 por Juvenal Chaves de Aqui-
no, hoje administrador financeiro da
empresa, e sua esposa, Aldeane Melo,
atualmente diretora geral. A loja matriz
estd localizada na Avenida Indepen-
déncia, no centro da cidade. A marca
comegou a expandir os negdcios e, em
2003, inaugurou sua primeira filial na
cidade de Rodolfo Fernandes (RN).
Seis anos depois, foi inaugurada a pri-
meira loja no segmento de méveis para
escritorios e papelaria.

“Néao estamos apenas vendendo pro-
dutos, estamos realizando e projetando
sonhos. Cada cliente nosso tem que ser
tratado de modo a se sentir especial ao
entrar em nosso ambiente”, afirma a di-
retora geral da empresa, Aldeane Melo.
Em 2015, o grupo foi pioneiro ao tra-
zer para Pau dos Ferros uma empresa
de moéveis planejados e ambientagdes,
como forma de atender a uma deman-
da dos clientes e atingir um publico que
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cada vez mais pede exclusividade na
hora de mobiliar e decorar a casa. “A
empresa de moveis planejados é hoje a
que mais fatura’, afirma Aldeane. “Den-
tre os segmentos com que trabalhamos,
¢ 0 que tem mais prospec¢do de movi-
mento. Para 2017, vamos reinaugurar a
secdo de planejados, que passard a ofe-
recer mdveis mais sofisticados”

O segredo do grupo para contornar o
periodo de retragdo da economia é “di-
versificar sem perder o foco” Estd nos
planos para 2017 adquirir uma franquia
das Livrarias Saraiva, gigante do varejo
de livros que ja conta com 113 lojas em
todo o Pais. “Ainda nédo temos nenhuma
livraria em Pau dos Ferros, e apesar de
ser um municipio pequeno, com cerca
de 28 mil habitantes, é uma cidade-polo
com populacao flutuante — 37 pequenos
municipios dependem comercialmente
do nosso’, analisa a empreséria.

A papelaria e loja de moéveis de escri-
torio ajuda a manter o fluxo de capital
em uma época de movimento fraco no
varejo de moveis e eletrodomésticos: a
volta as aulas. Ja a empresa de moéveis
planejados ndo sentiu os efeitos da crise
em 2016. Mas é a matriz do grupo que
ainda responde por grande parte do
lucro. “Somos uma empresa genuina-
mente pauferrense e somos considera-
dos, no mercado local, como a melhor
loja de moéveis da cidade, o que aumen-
ta ainda mais a nossa responsabilidade
em mantermos esse nivel nos servigos
prestados”, finaliza a empresaria.
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COLCHAO VERSALHES,
IMPOSSIVEL NAO SE APAIXONAR

O colchao Versalhes é desenvolvido com espumas de
densidades progressivas, molas ensacadas individualmente e
alta tecnologia para proporcionar: suporte anatémico ao corpo e
maior indice de conforto, atendendo as caracteristicas dos
diferentes bistipos.

Seu Europillow é revestido por um tecido tipo malha fria que
permite a diminuicdo da temperatura do corpo e aumenta a
sensacdo de contforto durante o sono. Ja as laterais séo
revestidas por um tecido suede e por um fitilho com detalhes em
prata, juntos realcam sua qualidade e a elegancia.

UM SONHO DE COLCHAO.
ELEGANCIA, CONFORTO E
TECNOLOGIA.

@ /elegancecolchoes i /colchoeselegance

75.3631-0965 | www.elegancecolchoes.com.br
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@agenciamuitomais
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‘ VAREJO EM DESTAQUE

Familia de empreendedores

Sucesso da Domestilar é fruto de muito trabalho e dedica¢do da familia Nunez
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A DOMESTILAR CASA FOI FUNDADA EM
6 DE JANEIRO DE 2014

A HISTORIA DA DOMESTILAR COMEGCOU NA
DECADA DE 60, COM JESUS E CASSIANA NUNEZ

T

A Domestilar é hoje, sem duvidas, um
dos mais notaveis exemplos de sucesso do
Amapd. Com 11 lojas em trés municipios
do estado (Macapd, Santana e Laranjal do
Jari), a rede varejista de moveis, eletros
e utilidades domésticas, comegou de um
jeito bem diferente. Na década de 60, o es-
panhol Jesus Nunez Perez chegou ao entdo
Territério Federal do Amap4, trazendo na
bagagem pinturas, desenhos, fotografias e

JESUS E CASSIANA COM FILHOS
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JESUS E CASSIANA NA LOJA

imagens sacras. Ele ndo conhecia bem
a regido, mas apostou todas fichas e ini-
ciou seu comércio.

Com o passar do tempo, além de qua-
dros e imagens, a empresa Real Artes
e Pinturas, fundada em sociedade com
sua esposa Maria Cassiana, passou a
vender também utilidades para o lar,
pelo antigo, mas eficiente, método porta
a porta. O pagamento era dividido em
prestagdes mensais e o controle, através
de um caderno de notas.

Em maio de 1979, Jesus faleceu e pou-
co tempo depois, sua esposa. Os filhos
passaram a administrar a empresa com
o0 apoio do tio, Alexandre Nunez Perez,
dando continuidade aos negdécios da
familia. O gerenciamento ainda era um
mistério, mas, o primeiro propdsito de-
les era saldar as dividas e honrar os com-
promissos da familia com fornecedores
e bancos, o que conseguiram liquidando
0 estoque através de promogdes.




Em 18 de fevereiro de 1981, Jaime Nu-
nes fundou a J. D. Nunes, com o nome
fantasia Domestilar, loja de utilidades
para o lar, eletrodomésticos e moveis, e
que posteriormente viria a contar com
mais dois sécios (Liter e Adelino Nunes,
irmdos de Jaime). A empresa ocupava
duas salas alugadas e contava com seis
funcionarios em Macapa, mas queria
crescer e buscava novos objetivos.

Em 1988, o Amapa passou de territ6-
rio a estado, 0 que ocasionou em uma
grande mudanca no quadro econémico
e social da regido. Como consequéncia,
a Domestilar ampliou suas instalacoes.
De 14 para ca, foram muitos obstaculos
ultrapassados pela companhia, que hoje
emprega mais de mil colaboradores. “A
filosofia da empresa é administrar es-
truturada com o mais elevado respeito
e parceria com os nossos funcionarios,
trazendo para o Amapa uma nova con-
cep¢ao de comércio em todos os aspec-
tos. Esta é a nossa meta, uma verdadeira
obstinagdo da nossa parte’, afirma o di-
retor geral, Jaime Nunes, sintetizando os
propositos do grupo.

A Domestilar também faz investimen-
tos constantes na area social e cultural,
através de apoios, patrocinios, valo-
rizando o esporte, a musica, a arte e 0
folclore brasileiro. A varejista é uma das
26 mantenedoras da Associa¢do Junior
Achievement - ONG que trabalha com
criangas, adolescentes e jovens, desper-
tando e desenvolvendo neles o espirito
empreendedor, preparando-os para os
desafios pessoais e profissionais, bem
como para o mercado de trabalho. Além
disso, é apoiadora do Instituto do Can-
cer Joel Magalhaes - [joma, que cuida de
portadores de cincer e seus familiares.

EXPANSAD DE LOJAS

Em 2012, no dia 6 de fevereiro, foi inau-
gurada a loja Domestilar Pacoval, situa-
da na zona norte de Macapa, ampliando

cada vez mais os sonhos de seus ideali-
zadores. Em 2 de setembro de 2013, com
um novo conceito, nasceu a Domestilar
Tecnologia, seguida, em 6 de janeiro de
2014 da Domestilar Casa, uma loja onde
o cliente tem a possibilidade de visuali-
zar ambientes como em sua propria casa
podendo sentir o conforto, modernida-
de e bem-estar em seus ambientes.

A Domestilar Shopping Garden foi
inaugurada em 7 de junho de 2014. E,
no mesmo ano, no dia 22 de setembro,
foi a vez da Domestilar Ponta de Esto-
que no municipio de Santana. Atual-
mente, a Domestilar conta com 11 lojas
sendo: oito em Macapd, duas no mu-
nicipio de Santana e uma em Laranjal
do Jari. A empresa conta com mais de
mil colaboradores e tem novos projetos
previstos para 2017. “Todas essas a¢des
na verdade, mostram que os donos da
Domestilar sdo os seus clientes e funcio-
nérios. A diretoria da empresa apenas
gerencia e escuta seus anseios, procu-
rando otimizar recursos para melhor
atendé-los”, afirma o diretor geral, que
ainda ressalta: “os sonhos e objetivos de
Jesus e Maria Cassiana continuam vivos
ainda hoje, dentro de toda a Domestilar,
que acredita ser possivel crescer com o

seu estado e sua gente”.

POR DANIELA MACCIO, DE CURITIBA (PR)
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JAIME NUNES, DIRETOR GERAL
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O primeiro sinal altamente positivo

para a industria moveleira veio do
mercado externo. As exportacdes, nos
dois primeiros meses deste ano, ren-
deram US$ 81,7 milhdes, alta de 7,2%
na comparag¢do com o mesmo periodo
do ano passado. Também sdo pontos
positivos as elevagdes das exportagdes
para os Estados Unidos, nosso princi-
pal parceiro comercial, que subiram
18,9%, e para a Argentina, que estd
revertendo as consecutivas quedas de
2015 e 2016 e cresce 12,5%. Nota nega-
tiva é a queda de 33% nas vendas para o
Reino Unido, embora ainda permane-
¢a como segundo maior importador de
moveis do Brasil. As importagdes, por
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¢ Bahia no topo das exportagges

O estado exportou cinco vezes mais no primeiro bimestre deste ano

seu lado, também registram significa-
tiva alta, segundo os dados do Minis-
tério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio - Mdic. Nos dois primeiros
meses a alta ja alcanga 10,4% na com-
paracdo com 2016, somando US$ 78,4
milhées. Da China veio 30,7% deste
total, mas as importagdes chinesas re-
gistram declinio na compara¢do com
o ano passado (-2,4%). A balanca co-
mercial do setor registra superavit de
4,2% com USS$ 3,3 milhdes.

Na analise por estado, com base no
estudo realizado mensalmente pelo
Mdic, destaca-se o desempenho da
Bahia nas exportagbes de moveis do
Pais no primeiro bimestre. O estado
registrou faturamento de U$ 778,5 mil,
um numero cinco vezes maior que o re-
gistrado no primeiro bimestre de 2016.
Pernambuco também foi destaque:
com U$ 388,4 mil, o estado duplicou a
receita das exportagdes, em relagdo ao
mesmo periodo do ano passado.

Na andlise comparativa entre 2016 e
2015, o ranking da balang¢a comercial
de moveis continua sendo liderado
pela Regido Sul. Santa Catarina detém
o 1° lugar, com U$ 205,7 milhdes nos
embarques em 2016, seguida do Rio
Grande do Sul e Parana. Entre os 10
maiores exportadores de moéveis em
2016, ha trés estados do Norte e Nor-
deste: Bahia, com U$ 2,7 milhées; Per-
nambuco, com U$ 2,2 milhdes; e Para,
que exportou 1,4 milhdo em moveis
no ano passado. Dos trés, apenas Per-
nambuco registrou varia¢do negativa
(de -5%) em relagao ao ano anterior. A



Bahia foi o grande destaque mais uma
vez, com alta de 35%, na comparagao
com o mesmo periodo (janeiro a de-
zembro) de 2015. O setor moveleiro
baiano esta bastante pulverizado por
todo o estado, sendo que a industria
de colchoes e estofados é um dos prin-
cipais segmentos de atuagdo. Simdes
Filho, Salvador, Camacari, Dias D’Avi-
la e Porto Seguro foram os municipios
do estado que exportaram moveis em
2016, segundo o Mdic.

Apesar da menor propor¢do, um dos
estados com bom desempenho nas
exportagdes no ano passado foi o Ce-
ard. Os embarques tiveram elevagdo
de 6,6% em relagdo a 2015. O estado
participou de missdes internacionais
durante todo o ano, por meio do Pro-
grama Ceard Moveis Export. “Nossos
produtos tém tido uma boa aceitagio

exPomgEs uss

RANKING

Sarta Cataing 205.742.746 NORTE E NORDESTE | EXPORTAGOES USS
Rio Grande do Sul 180.459.327 Bahia 2.700.952
Parand 77.802.700 Pemambuico 2.181.968
Séo Paulo 76.991.685 Pard 1.398.405
Minas Gerais 28.248.957 Rondbnia 944.761
Espirito Santo 4.797.166 Ceard 519.792
Bahia 2.700.952 Amazonas 101.024
Pemambuco 2.181.968 Acre 84.203
Para 1.398.405 Alagoas 35.974
Mato Grosso 1.125.371 Rio Grande do Norte 304

*0s numeros sdo do Mdic com base no periodo de janeiro a dezembro de 2016

no exterior e a nossa estratégica ¢ in-
vestir cada vez mais na internacionali-
zagdo das empresas para avangarmos’,
afirma Osterno Jinior, presidente do
Sindicato da Industria do Mobilidrio
no Estado do Ceara - Sindmoveis.

POR DANIELA MACCIO, DE CURITIBA (PR)

*0s nimeros séo do Madic com base no periodo de janeiro a dezembro de 2016

121 ELER stofados » Rua Deputado Manoel Rodrigues, 1159 » Centro = CEP 62.

SR ENeo » CE « Telefones: (83

O DESIGN

VALORIZANDO
AINDA MAIS
CA SUA CASA

PALACE

estofados

112 = 99950 2012 » 99264 6984 * palaceestofados@hotmail.com


mailto:palaceestofados@hotmail.com

# Planejar para desenvolver

Polo moveleiro de Marco (CE) é foco de Planejamento Estratégico

DIVERSIFICADO, O POLO MOVELEIRO DE MARCO
CONTA COM 38 INDUSTRIAS DE MADEIRA E MOVEIS

EMPREGOS FORMAIS EM MARCO (CE)

Téxteis |3
Ind. Quimica/Farmacéutica |9
Alimentos |11

Prod. Minerais... | 18

Metalurgia |53

Localizado a 223 km da capital Fortale-
za, o municipio de Marco (CE) é consi-
derado o maior polo moveleiro da regido
Nordeste. Municipio com apenas 26 mil
habitantes, Marco se desenvolveu atra-
vés da induastria de moveis, que repre-
senta hoje 94,2% dos empregos formais
da industria da transformagio (Caged).
Diversificado, o polo conta com 38
industrias de madeira e méveis - que
representam 41,3% da industria do
municipio - distribuidas entre micro,
pequenas e médias, muitas com uma

600 | 800 | 1000 | 1200 | 1400
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trajetoria que ja soma mais de 20 anos
de atividade e que possuem como ca-
racteristica marcante a gestdo familiar.
A exemplo de outras partes do Pais, o
municipio também sentiu os efeitos da
crise econdmica dos tltimos anos. Em
2016, a inddstria de méveis e madeira
fechou 119 postos de trabalho. Uma
empresa de porte médio fechou e di-
versas comegam 2017 ainda sentindo
os efeitos negativos de 2016.

Para que a economia do municio se re-
cupere e se desenvolva de uma maneira
mais saudédvel, o Sebrae/CE, através da
unidade de Sobral, contratou o Insti-
tuto Impulso para realizar o Planeja-
mento Estratégico do Polo do Marco.
O projeto estd se desenvolvendo com
foco em agdes de curto, médio e longo
prazo, no periodo de 2017 a 2022.

De acordo com a articuladora do Es-
critorio Regional Norte do Sebrae/CE,
Suilany Teixeira, o planejamento esta
sendo construido de forma participati-
va com todas as empresas, fabricantes,
prestadores de servigos e entidades de
apoio da regido. “E fundamental que
todos os elos da cadeia moveleira nido
apenas participem da tomada de deci-
sOes, mas principalmente contribuam
para que as agdes propostas sejam leva-
das a bom termo”, observa Suilany.

ANALISE DO CENARIO

O presidente do Instituto Impulso, Ari
Bruno Lorandi, destaca que o plano
esta sendo realizado em trés fases: a pri-
meira foi o levantamento do Panorama
Macroecondmico de Marco e do Cear4,



incluindo um questiondrio encaminha-
do as empresas visando o diagnéstico
do estagio tecnoldgico, de mao de obra,
saldrios, matérias-primas, tipos de pro-
duto, faturamento, etc. “Precisamos ava-
liar o cendrio atual e depois construir a
visdo de futuro do polo, identificando as
principais agdes estratégicas com os ato-
res regionais para fortalecer e acelerar o
desenvolvimento da industria moveleira
local. A segunda etapa foi cumprida nos
dias 17 e 18 de fevereiro, com a presenca
dos empresarios locais e da articuladora
regional do Sebrae. No evento, coorde-
nado pelo Instituto Impulso, através do
professor Adelino Denk e do presidente
do Impulso, foram levantadas as princi-
pais necessidades, que na sequéncia se-
rdo apresentadas ao Sebrae e ao Comité
Gestor, para implementa¢ido das agdes
decididas pelo grupo, nos préximos
cinco anos. “A terceira etapa, que con-
sideramos talvez a mais importante, é
a escolha de um Comité Gestor que vai
ter a tarefa de acompanhar e monitorar
a execugdo das agdes propostas’, enfati-
za o presidente do Impulso. Esse grupo
de empresérios e liderancas locais é que
garantirda que o planejamento saia do
papel e transforme Marco num impor-
tante polo moveleiro, ou como preferem
os empresarios locais, efetivamente “na
terra dos moveis™

A OSCILAGAO DOS NOMEROS

Um dos resultados descritos no panora-
ma é que a balanga comercial de Marco
apresenta oscilagdes muito grandes nas
exporta¢oes ao longo do tempo, sinali-
zando falta de politicas objetivas na area.
Houve exportagdes mais expressivas nos
anos 2007 a 2009 com o maior valor em
2007, registrando US$ 2,662 milhoes.
Porém, em 2016 os valores de exporta-
¢Oes alcangaram apenas US$ 247,5 mil.

De acordo com o Sebrae/CE, as prin-
cipais deficiéncias percebidas na gestao
do setor sdo: a integragdo das empre-

sas e o desenvolvimento de um mo-
delo de cooperagido eficaz. “O grau de
confianga existente entre elas é fragil e
ndo contribui para se criar um grupo
empresarial forte e com dinamismo, o
que fragmenta as articulagdes e agoes
em prol do coletivo. E importante criar
uma estratégia para unir e gerar credi-
bilidade entre as empresas. Para isso é
necessario que o modelo de governanga
seja imparcial e desligado de qualquer
proposta politica partiddria’, afirma
Suilany Teixeira. Para a articuladora, o
planejamento é o espago para descrever
as agdes que sdo necessarias para que
a atividade se mantenha sustentavel e
como referencial mercadolégico.

LIDERANCAS SE REUNEM

O grande trunfo do Planejamento Es-
tratégico de Marco é poder ser constru-
ido por todos os agentes do setor. “Nao
ha por parte do Sebrae nenhum mode-
lo de exclusdo ou tratamento diferen-
ciado. Todas as empresas estio sendo
convidadas a participar e interagir com
seus conhecimentos e necessidades,
durante os encontros de constru¢io do
plano” afirma a articuladora.

A unifo entre empresarios é fundamen-
tal para a consolida¢do e a sobrevivéncia
neste cendrio cada vez mais competiti-
vo. Com as agdes do Planejamento Es-
tratégico, o resultado imediato ¢ a unido
do setor e a reflexdo sobre o que pode
manter o Polo de Marco como referén-
cia de sucesso em todo o Pais.

(COLABOROU GIOVANA MONARIS)
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SEGUNDA ETAPA DO PLANO FOI CUMPRIDA NOS
DIAS 17 E 18 DE FEVEREIRO

SUILANY TEIXEIRA, ARTICULADORA DO

ANO
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

SEBRAE/CE

EXPORTAGOES MARCO-CE

US$ - FOB VAR. %
2.662.448 37
1.272.5682 52
1.008.799 20
356.161 -64
272575 23
89.368 67
0 :
840 -
118146 13965
247,531 109




¢ Gurupi ganha Camara Setorial

Incentivo da Prefeitura impulsiona indtistria local e moveleira

O PREFEITO LAUREZ MOREIRA SE REUNIU COM
EMPRESARIOS DO SETOR DE MOVEIS

Entre os rios Araguaia e Tocantins, no

coragdo do Pais, surge no municipio
de Gurupi (TO) um promissor polo
moveleiro. Localizado as margens
da Rodovia Belém-Brasilia e a pouco
mais de 200km da capital Palmas, o
municipio tem localizagdo estratégica
e entrou em 2017 com uma dose de
incentivo em sua industria moveleira:
a proposta de criagdo de uma Cama-
ra Setorial para unificar e fortalecer
o segmento. A ideia é unir entidades
representativas do setor de méveis em
um férum, com o objetivo de propor,
apoiar e acompanhar agdes para o de-
senvolvimento do polo de Gurupi.

Em dezembro, representantes de indus-
trias moveleiras da cidade reuniram-se
com o Prefeito Laurez Moreira para
discutir inciativas de apoio ao setor.
O municipio atualmente conta com 53
empresas de indudstria e comércio de
moveis, que juntas empregam mais de
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200 pessoas diretamente. “O mercado
moveleiro tem uma importincia muito
grande para o desenvolvimento da eco-
nomia de Gurupi’, destacou o prefeito.
A proposta de criagdo da Camara Se-
torial, que segundo Laurez Moreira
serd consolidada no més de margo,
deu uma inje¢do de &4nimo no seg-
mento. “Com o apoio da Prefeitura
de Gurupi, a industria de moéveis do
municipio tem uma boa perspectiva
de crescimento’, afirmou o Secretario
do Sindicato da Industria Moveleira
do Tocantins, Ailton Fonseca. Para o
prefeito, o poder publico deve ser mais
atuante na industria. “Com a oficiali-
zagdo da Cémara Setorial, a prefeitu-
ra pode ajudar na busca de créditos,
formacdo da mao de obra e demais
gargalos do setor. Afinal, a industria
moveleira traz beneficios diretos para
o municipio’, afirma Laurez.

LOCALIZAGAO ESTRATEGICA

No estado mais jovem do Brasil, a in-
dastria moveleira soma aproximada-
mente 340 empresas, concentradas nos
municipios de Palmas, Porto Nacional,
Gurupi, Guarai, Colinas do Tocantins
e Araguaina, segundo informagdes do
Sebrae. Na regido sul do Tocantins,
onde estd localizada Gurupi, ha cerca
de 70 empresas, estando a maior parte
localizada na prépria cidade.

O estado se vale de algumas facilidades
para investir no potencial moveleiro,
como a localizagdo geogréfica estraté-
gica — ele estd inserido na Regido Norte
e Amazonia Legal, fazendo divisa com



Pard e Maranhdo, estados que con-
tam com grandes reservas de florestas
nativas. A proximidade com estados
fornecedores de madeira maci¢a, ma-
téria-prima dos moveis, representa
grande oportunidade para o setor. Para
além das vantagens geograficas, o em-
presariado do estado vem investindo
em atualizacdo do parque tecnolégico,
qualificagdo dos recursos humanos e
padrao de qualidade na produgdo. No
entanto, de acordo com o presidente do
Sindicato das Inddstrias da Madeira e
do Mobiliario do Estado do Tocantins
— Simam/TO, Geovéa Pereira de Men-
donga, sdo as micro e pequenas empre-
sas familiares que compdem a industria
moveleira de Gurupi: “essas empresas
ainda tém muito a se desenvolver”.

A produgdo do mobilidrio na regido é
realizada majoritariamente com painéis
de MDE, seguido de madeira natural,
compensado e sarrafeado. E comum
a producgido de moveis sob encomen-
da, principalmente nas pequenas em-
presas. A pratica apresenta vantagens
competitivas, como a possibilidade de
oferecer atendimento personalizado ao
cliente e gerenciar melhor os recursos.
Apreoveitando as boas oportunidades
da regido, o Grupo Gazin inaugurou
em 23 de janeiro uma loja em Guru-
pi — a primeira do grupo no estado do
Tocantins. De acordo com gerente re-
gional do Grupo Gazin, Edson Mano,
a intencdo é participar do desenvolvi-
mento do municipio, que se destaca
cada vez mais dentro do segmento de
moveis. “Acreditamos muito no poten-
cial desta cidade, que apresenta méo de
obra qualificada e um mercado que se
expande cada vez mais. Além disso, ti-
vemos também um acesso muito facil
ao prefeito Laurez e essa disponibilida-
de demonstra a importancia que a pre-
feitura d4 ao ramo empresarial’, afirma.

(COLABOROU GIOVANA MONARIS)

O MUNICIPIO, QUE TEM UM COMERCIO DIVERSIFICADO, APOSTA NO SETOR DE MOVEIS PARA O
DESENVOLVIMENTO DE SUA ECONOMIA
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‘Ahimad marca retomada das vendas

Lojistas do Norte e Nordeste buscam novidades na feira realizada em Sdo Paulo
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Entre os dias 7 e 10 de fevereiro, todos os olha-
res do mercado da decoragdo estiveram volta-
dos para Sao Paulo, mais especificamente para a
Feira Brasileira de Mdveis e Acessorios de Alta
Decoragdo. Uma das novidades da 23* edi¢ao
da Abimad foi a volta para o antigo Pavilhdo
Imigrantes que, apds reforma e ampliagdo, pas-
sou a se chamar Sdo Paulo Expo. Com mais es-
paco e conforto, expositores e lojistas puderam
se concentrar nos negocios. E, se o numero de
expositores das regides Norte e Nordeste é pra-
ticamente zero, a participagdo de lojistas das
duas regides é sempre expressiva.

Adélia Albuquerque, da Decorart Méveis, de
Fortaleza (CE), considera a Abimad a principal
feira do setor e é presenca frequente no evento.
Nesta edicdo, ela se disse surpresa com a quanti-
dade de langamentos e com o fluxo de visitantes
e compradores. “Os expositores apostaram no
langamento de novas linhas e o mercado com-
prador comegou o ano mais otimista”, afirma,
lembrando que esta é a férmula para obter me-
lhor performance do varejo. Para José Lopes, da
Classe A Méveis, de Sao Luis (MA), a feira em
si estava muito bonita e os expositores se prepa-
raram com novidades. “Mas teve um fator que
impediu a maior realizacdo de negdcios nesta
edi¢do, que é o fato de muitos lojistas ainda nédo
terem acabado com seus estoques desde o ano
passado. Nés compramos na feira, mas a nossa
compra ndo chegou a ser 50% do valor da ulti-
ma edi¢do. Com as incertezas que ainda temos,
ficamos temerosos’, afirma, lembrando que o
varejo de moveis de alta decoragdo na regido
em que atua, ainda ndo tem boas expectativas
para o primeiro semestre. “Como a Abimad
tem outra edigdo em julho, quem sabe as coisas
ja se modifiquem’, destaca.

POR INALVA CORSI, DE SAO PAULO (SP)
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A CEARENSE KIRIUS E A UNICA REPRESENTANTE DA INDUSTRIA DE MOVEIS DO NORDESTE QUE EXPOS NA ABIMAD. AO LADO, FRANCISCO PEREIRA E SOCORRINHO, DA
MONTE REIS DESIGN, DE CRATEUS (CE), SAO RECEBIDOS POR JOSE FREDERICO NETO, DIRETOR DA KIRIUS MOVEIS

ADELIA ALBUQUERQUE, DA DECORART, TIAGO ENGELMANN, GERENTE COMERCIAL DA HERVAL NORDESTE, SILVANIA ALBUQUERQUE, REPRESENTANTE DA

DE FORTALEZA (CE), DESTACA CLIMA DE COM INACIO AGUIAR, DA MADEIRA POLIDA, RECIFE (PE) MOVEIS KIRIUS, RECEBE HUMBERTO DE ARAUJO, DA
OTIMISMO NA ABIMAD CASA BONITA, DE JUAZEIRO DO NORTE (CE)

T ad " 1

JOSE LOPES, DA CLASSE A MOVEIS, DE SAO ANTONIO CARLOS DRUMOND, REPRESENTANTE, SERCIO BRAGAE NUBIA EEDLA BARBOSA,DAA
LUIS (MA), FEZ NEGOCIOS COM CAUTELA NA DINAMERICA ALBUQUERQUE, DA OFFICINA DESIGN, DE RECIFE (PE), PIONEIRA DO LAR, DE CAMPO
FEIRA COM ISMAEL REIS, DIRETOR DA SIER MOVEIS FORMOSO (BA), COM FABRICIO SOUZA,

REPRESENTANTE DA RUDNICK
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¢ Eventos aquecem mercado

Mostras e showrooms sdo apostas das induistrias para a realizagdo de negdcios

. FEMOPE :

© i o M i da Pernambued

FABRICANTES EM GRAVATA (PE)

PRIMEIRA EDICAO DA FEMOPE REUNIU 46

Entre as iniciativas para alavancar os
negbcios este ano, além das tradicio-
nais feiras, que acontecem a cada dois
anos, estdo os eventos regionais do
setor: mostras e showrooms promovi-
dos por representantes e/ou empresas
de eventos, com foco na realizagdo de
negécios. Empresarios de todo o Pais
ja estdo apresentando seus lancamen-
tos e preparando novidades para estas
ocasides. De 1 a 4 de fevereiro, foi re-
alizada a 8 edi¢do da Expo Paraiba,
em Campina Grande. O evento reuniu
lojistas da regido e estados préximos e
gerou bons negdcios para os exposito-
res. Entre os proximos eventos regio-
nais, estd o Showroom do Nordeste e
a Femoj - Feira de Moéveis de Jequié.
Ambos acontecem no més de abril, na
Bahia. O primeiro sera realizado pela
Yes Feiras & Eventos entre os dias 4 e
6, em Salvador, e o segundo entre os
dias 25 e 27, na cidade de Jequié, no
interior do estado.

Ja no segundo semestre, acontece o
Showroom de Fortaleza, promovido
pela Yes, de 1 a 3 de agosto, no Centro
de Convengdes do Ceard. E também a
22 edi¢do da Feira de Mdveis de Per-
nambuco - Femope, entre os dias 17
e 19 de agosto. A primeira edi¢do do
evento foi realizada em agosto do ano
passado, no Hotel Canariu’s, em Grava-
td (PE), e reuniu 46 fabricantes de di-
versas regides do Pais, nos segmentos
de escritério, cozinha, dormitério, sala
de jantar e estar, estofados e colchdes.
Entre os expositores do ano passado
estavam marcas nordestinas como Ave-
lan, Magno, Sdo Carlos, e Josan. Luiz
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Felipe Peixe, responsivel pela feira,
juntamente com Edinaldo Junior, conta
que, devido ao sucesso de 2016, a or-
ganizagdo ja recebeu a confirmacio de
todas as industrias que participaram da
primeira edi¢do. “As empresas que fi-
caram de fora também ja entraram em
contato com 0 nosso comercial para
participar desta grande oportunidade
de negécio’, ressalta Luiz.

Devido a esta demanda, a organiza-
¢do estd trabalhando para receber as
industrias e fortalecer ainda mais o
evento, que, segundo Luiz, ja faz parte
do calendério dos lojistas e fabrican-
tes. “Esperamos atingir uma marca
de mais de mil lojistas, dos estados
de Pernambuco, Alagoas, Sergipe,
Rio Grande do Norte, Paraiba, Piaui
e Bahia”. Ele explica que a Femope foi
idealizada com base na recessdo eco-
ndmica que o Pais enfrentou em 2016
e enfrenta até hoje. “O nosso compro-
misso com os fabricantes continua
sendo o mesmo: baixo custo e retorno
alto. Ndo temos a pretensao de tornar
este evento de alto investimento finan-
ceiro, e sim, de alto relacionamento
entre os lojistas e os fabricantes”, co-
menta o organizador.

A 22 edigdo da Femope prepara no-
vidades para os visitantes. Além do
numero maior de expositores maior
estrutura para os estandes, a feira tera
novo layout. Serao ocupados todos os
espagos do Hotel Canariu’s, que du-
rante os dias do evento, contard com
festivais, coquetéis e sorteio de um
carro zero km. O evento esta progra-
mado para ser langado em margo.
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A cerca de dois meses da principal
feira do setor moveleiro da regido
Nordeste, a Movexpo 2017, os prepa-
rativos da organizagdo estdo a todo
vapor. O evento que movimenta o
segmento de moéveis na regido acon-
tece entre os dias 23 e 26 de maio, em
Olinda (PE). Realizada bienalmente
pelo Sindméveis/PE com promogéo
da Reed Exhibitions Alcantara Ma-
chado, a Feira Nacional de Moveis

para a Regido Norte/Nordeste ja tem

40

¢ Vovexpo foca em negécios

Maior feira de mdveis das regioes Norte e Nordeste chega a sua 7% edigdo

70% da planta comercializada. A ex-
pectativa da organizagdo é reunir 150
expositores nos 25.000 m* do Centro
de Convengdes de Pernambuco, com a
presenca de mais de 20 mil visitantes,
principalmente lojistas e compradores
qualificados. A feira é o maior palco
para as industrias de méveis de todo o
Brasil interessadas no mercado das re-
gides Norte e Nordeste, que hoje apre-
sentam, juntas, potencial de consumo
de modveis de R$ 16,9 bilhoes.

NOVOS PROJETOS

Devido aos resultados positivos dos
projetos especiais realizados na ul-
tima edi¢do da Movexpo, ja estdo
confirmadas novas atracdes desen-
volvidas para fomentar a geragdo de
negdcios no evento. Sdo elas: Projeto
Comprador, Premium Club Plus, Ex-
positor Destaque e Workshops. “A ex-
pectativa para esta edi¢do é focar na
geragdo de negocios. Teremos o Pro-
jeto Comprador, através do qual serdo
selecionados 500 compradores com
poder de decisdo e eles terdo despe-
sas de hospedagem e transfer para o
evento pagos pela feira, para partici-
par da rodada de negd6cios com os ex-
positores”, afirma o diretor do evento,
Alexandre Brown.

Também planejado para impulsionar
a geracdo de negdcios, o Premium
Club Plus oferece credencial diferen-
ciada, entregue antecipadamente, a
1.500 compradores, além de outros
beneficios como estacionamento gra-
tuito e lounge exclusivo para reunides
e descanso.
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O prémio 100 Lojistas de Ouro,
que estd sendo desenvolvido
pela revista Moveis de Valor
Norte & Nordeste, é outra ino-
vacido desta edi¢do (leia mais na
pag. 42). J4 o projeto Represen-
tante Destaque vai atuar pre-
miando os representantes que
enviarem mais convites eletrd-
nicos para os lojistas.

OPORTUNIDADE E ECONOMIA

Apés um ano com economia
dificil, a organizacdo da Move-
xpo facilitou as condi¢des para
quem deseja expor no evento. A
diversidade de espagos e mon-
tagens disponiveis estd maior,
havendo inclusive modelos
mais econémicos.

Agora, o expositor pode comprar
um pacote em que recebe o es-
tande pronto por R$ 350 o metro
quadrado. Com o valor em que
0 expositor antes pagava apenas
pela area, ele adquire a drea e a
montagem. No pacote, o exposi-
tor envia o seu logotipo e recebe
o estande pronto para receber

seus produtos e fazer negdcio.

MOVEXPO 2017 FOCA NA GERAGAO DE NEGOCIOS

PROJETOS DESTA EDICAD

PREMIUM CLUB PLUS: os expositores indi-
cam os compradores que desejam encontrar na

Movexpo e estes compradores ganham benefi-
cios exclusivos.

PROJETO COMPRADOR: a organizagio pre-
miard 500 compradores que tenham poder de
decisdo com hospedagem e transfer para parti-
cipar da rodada de negdcios.

EXPOSITOR DESTAQUE: expositores que
mais enviarem convites do evento aos lojistas se-
rdo premiados.

REPRESENTANTE DESTAQUE: A campanha
visa engajar representantes comerciais do Norte
e Nordeste para que enviem convites eletronicos
aos lojistas de toda a regido. Havera premiac¢io
para os trés primeiros colocados durante a aber-
tura do evento.

100 LOJISTAS DE OURO: a premiagdo dos 100
melhores lojistas do Norte/Nordeste na opinido
de fornecedores, clientes e funciondrios das lojas
¢ uma parceria com a Revista Mdveis de Valor
Norte & Nordeste, e ocorrera durante o evento.
ILHA DO CONHECIMENTO: palestras e
workshops gratuitos, oferecido por expositores,
associacoes e midias do setor, serdo ofertados a
todos os visitantes do evento.
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ALEXANDRE BROWN, DIRETOR DA MOVEXPO




$100 Lojistas de ouro

Revista MV Norte & Nordeste promove premiagdo inédita

MARIO GAZIN, PRESIDENTE DO CONSELHO
DA GAZIN, SERA PALESTRANTE NA
ABERTURA DO EVENTO E A ENTREGA DOS
PREMIOS AOS 100 LOJISTAS DE OURO
OCORRERA AO LONGO DA MOVEXPO, DE 23 A
26 DE MAIO, NO ESTANDE DA GAZIN

Desde seu inicio, em 2015, a Revis-
ta Moveis de Valor Norte & Nordeste,
atua com o proposito de ser uma vi-
trine para as industrias destas regides
e mostrar todo potencial existente no
varejo regional. Ao longo destes dois
anos, na editoria Varejo em Destaque,
ja passaram algumas das principais re-
des de lojas de moéveis e eletros do Nor-
te e Nordeste, das maiores as menores,
reforcando o potencial do comércio
regional. Agora, em uma iniciativa iné-
dita, a Revista MV Norte & Nordeste
irda homenagear os empresarios que se
destacam no varejo destas regides.
Uma ampla pesquisa estd sendo reali-
zada para selecionar os 100 lojistas de
moveis que valem ouro, e que serdo
homenageados em uma grande sole-
nidade na abertura da Movexpo 2017,
dia 23 de maio, no Recife (PE). Os
critérios para a escolha envolvem a
votacdo dos fornecedores, fun-
ciondrios e de clientes das lo-
jas pesquisadas. O principal
objetivo é identificar lojis- \
tas que venceram em suas
atividades, consideran- \

do alguns itens, como: \
expansdo dos negocios; \
geracio de empregos;
crescimento das vendas;
satisfagdo dos clientes; me-
nor rotatividade de pessoal;
parceria com fornecedores e
lideran¢a na comunidade.
Para marcar a outorga do
prémio aos 100 Lojistas de
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LOJISTAS DE OURD

‘\ NORTE & ‘

Ouro, a MV Norte & Nordeste tera
uma edi¢do especial, com homenagem
aos eleitos. A iniciativa conta o patro-
cinio do Grupo Gazin, que reconhe-
ce a importancia do varejo regional e
suas potencialidades, e valoriza a¢des
como esta. Inclusive, o palestrante ja
confirmado na abertura do evento é o
presidente do Conselho do grupo, Ma-
rio Gazin.

Composta por cinco industrias de
colchdes, atacado, agéncia de viagens,
seguradora, consodrcio, financeira, a
Gazin, conta com 241 lojas e 7.200
funciondrios de diversos estados bra-
sileiros, como Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Acre, Rondoénia, Para,

Amazonas, Goias e Bahia.

S

A REVISTA MV NORTE & NORDESTE IRA CELEBRAR OS
EMPRESARIOS QUE SE DESTACAM NO VAREJO DESTAS REGIOES



SIM, QUERO INSCREVER
MINHA LOJA NA PROMOCAO
100 LOJISTAS DE OURO

Por que considero que a minha empresa merece fazer parte
dos 100 Lojistas de Ouro?

Porque atendemos os critérios estabelecidos na promogao.

@ Preencha os dados abaixo neste endereco:
www.moveisdevalor.com.br/portal/inscricao-100-lojistas-de-ouro

Razao Social

Nome fantasia
Nome dos diretores
Endereco

Cidade

Estado

- EXPANSAO DOS NEGOCIOS
Relacionar o que foi feito neste item nos tiltimos anos (amplia¢ao e/ou abertura de lojas)

- GERACAO DE EMPREGOS
Quantificar numero de novos empregos em 2016

+ CRESCIMENTO DAS VENDAS
Identificar em percentual a elevacao das vendas em 2016

« MENOR ROTATIVIDADE DE PESSOAL
Quantificar o numero de funcionarios que se demitiram e/ou foram demitidos em 2016

« PARCERIA COM FORNECEDORES
Relacionar pelo menos trés (03) fornecedores com parceria por mais de cinco (05) anos

+ LIDERANCA NA COMUNIDADE
Relacionar projetos sociais, apoio a entidades ou acées em favor da comunidade

SIM, li e concordo com o Regulamento da promocao 100 LOJISTAS DE OURO, realizada pela revista Méveis de Valor
Norte & Nordeste e reconheco que o objetivo é homenagear os 100 empresarios lojistas de mdveis que mais se
destacam nas regioes Norte e Nordeste.

REALIZAGHO: patRocinio: A ¢ ﬁliﬁ APOIO: movexpo \‘\%‘3%

— - Or e Meveis para a Regido Norto/Nordest
NORTE&NORDESTE


http://www.moveisdevalor.com.br/portal/inscricao-100-lojistas-de-ouro

‘[]s desafios do mercado de trabalho

Empresas instaladas no Nordeste devem investir na atragdo de talentos

O Brasil registrou, no fim do ano passa-
do, numero recorde de desempregados,
somando um total de 12,342 milhdes de
pessoas em busca de uma vaga. Segun-
do a Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (Pnad) Continua, publicada
no fim de janeiro, s6 nos ultimos trés
meses do ano houve uma alta de 36% no
nimero de desempregados em relagdo
ao mesmo periodo de 2015, o que sig-
nifica cerca de 3 milhdes de brasileiros
a mais na fila do desemprego. Os dados
refletem o tamanho da recessdo econd-
mica que o Pais ainda atravessa.

As noticias para os proximos meses
tampouco sdo animadoras. O assunto
ganhou urgéncia para o Governo Te-
mer, que tem anunciado todas as suas
reformas como imprescindiveis para
garantir a melhora da economia, e por
consequéncia, do mercado de trabalho.
E o0 mercado econdmico no Nordeste,

como no Brasil inteiro, foi fortemente
afetado pela crise econdmica nacional,
pela convergéncia da grande desmobi-
lizagdo de mao de obra empregada na
implantagdo de nova infraestrutura e
atividades produtivas com a fase des-
cendente do ciclo econémico e pelos
efeitos da Operagdo Lava Jato sobre os
setores emergentes da industria naval,
de petréleo e gas.

Apesar disso, houve um aumento con-
sideravel no mercado de trabalho nor-
destino nos ultimos dois anos, por con-
ta das industrias que se instalaram na
regido, inclusive do setor moveleiro. As
empresas do Sul e Sudeste acabaram in-
vestindo na parte de cima do mapa, em
busca de sua consolidagdo como lideres
de mercado e melhores condi¢des lo-
gisticas, assim como as multinacionais
que, cansadas de brigar por espagos em
mercados saturados, optam por um lo-

INSTALAGAO DE PLANTAS FABRIS DO SETOR MOVELEIRO GERA EMPREGOS NO NORDESTE DO PAIS. A ESQUERDA FABRICA DA GAZIN, EM FEIRA DE SANTANA (BA), E
A DIREITA, FABRICA DA HERVAL, EM BEZERROS (PE).
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cal com uma perspectiva maior.

Em junho do ano passado, a Herval,
tradicional fabricante gaticha de mo-
veis, inaugurou fabrica em Bezerros
(PE). Atualmente, a unidade fabril
da regido conta com 220 colaborado-
res e a inten¢do é chegar num futuro
préoximo a mais de 600 profissionais.
Tiago Engelmann, gerente comercial
da Herval Nordeste, conta que duran-
te um ano e meio, 60 colaboradores
realizaram treinamento na fabrica da
Herval, em Dois Irmaos (RS). “Eles
foram transferidos de Bezerros para o
Rio Grande do Sul e ficaram em uma
espécie do hotel construido pela em-

presa para sua hospedagem. Durante o
periodo, que se encerrou em setembro
de 2015, eles aprenderam tudo sobre
a forma de trabalhar do grupo, seus
objetivos”, ressalta o gerente. Ainda
segundo ele, as contrata¢des da Herval
em Bezerros tém sido feitas de forma
gradativa e hoje ha apenas 10 colabo-
radores do Rio Grande do Sul na fabri-
“No futuro, com certeza teremos
apenas pessoas daqui’, completa Tia-
g0, € acrescenta, que esta é uma forma
de valorizar a mao de obra local.
Outra fabricante do setor que tem
unidade no Nordeste é a Gazin, de
Douradina (PR), que produz moveis

AVALIAGAD DO EMPREGO NO SETOR DE MADEIRA E MOBILIARIO DO BRASIL E DO E DO NORDESTE ENTRE 2007 E 2016
_---------_------
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O BRASIL LEVOU 10 ANOS PARA REDUZIR O
DESEMPREGO DE 10% PARA 5%, E PRECISOU DE
APENAS DOIS ANOS PARA QUE ELE AVANCASSE E
RETORNASSE AO NIVEL ANTERIOR

DESAFIOS
CONSTANTES

42%

ATUAR FORA
DO PAIS

13%

e colchdes, além de atuar em diferen-
tes frentes de negdcios, como atacado
e varejo. Atualmente, o grupo conta
com uma fabrica em Feira de Santana
(BA) e dois centros de distribui¢do, em
Feira de Santana e em Campina Gran-
de (PB). A Gazin emprega 472 pesso-
as nestas trés unidades. “Nos ultimos
dois meses foram contratados 11 novos
colaboradores, sendo sete motoristas
e trés auxiliares de depdsito em Feira
de Santana, e um aprendiz em Cam-
pina Grande”, afirma Elton Fernando
Hoshino, do departamento de gestdo
de pessoas. Segundo ele, no inicio das
atividades na Regido Nordeste, nio
houve dificuldades em encontrar pes-
soas para trabalhar, porém, apesar da
grande quantidade de curriculos envia-
dos, havia pouca gente qualificada para
0s cargos abertos.

Veja na pagina anterior tabela com a
avaliacdo do emprego no setor de ma-
deira e mobilidrio do Brasil e dos esta-
dos do Nordeste entre 2007 e 2016.

EM BUSCA DE MAD DE OBRA

Néo é desconhecido o fato de que o
Brasil ainda hoje é carente de mao de
obra especializada e experiente, e que
esta escassez se concentraria principal-
mente nas cidades fora das metrdpoles.
Isto significaria uma baixa escala no

PLANO DE EQUILIBRIO
CARREIRA ENTRE A VIDA
36% PROFISSIONAL
E PESSOAL
35%
AUXLIO FERIAS
ESCOLAR FLEXIVEIS
13% 10%
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potencial avanco dos negdcios em ci-
dades fora do eixo Rio-Sao Paulo. To-
davia, o PageGroup, conglomerado de
consultoria de recrutamento e selecio,
vé nos negdcios fora das grandes capi-
tais a tendéncia oposta: grande poten-
cial de crescimento e profissionais ndo
bem aproveitados que na contramio
preferem deixar a regido e buscar opor-
tunidades nas metrépoles. A segunda
edi¢do do estudo “Desafios de Contra-
tacio no Nordeste do Brasil” contou
com a participagdo de 500 executivos
de 17 setores da economia, incluindo
empresas do setor moveleiro, em 26
cidades. O levantamento foi produzido
em setembro e outubro de 2016 com o
objetivo de apresentar o atual cenario
das empresas localizadas no Nordeste
do Brasil e mostrar como essas compa-
nhias estdo lidando com atragédo e re-
tencdo de profissionais.

De acordo com o estudo, a maioria das
empresas da regido ndo possui uma
estratégia para se destacar das concor-
rentes em retengdo e atragdo de talen-
tos. As empresas do Nordeste estdo se
aprimorando no conceito de EVP (Em-
ployment Value Proposition) que se
traduz por proposta de valor pela ofer-
ta de trabalho.

Confira no grafico abaixo algumas das
acoes realizadas pelas companbhias:

HORARIOS CULTURA
FLEXIVEIS DE JOVEM
COMO GOOGLE,
UL F(ACEBOOK, ENTRE
20% OUTRAS EMPRESAS)
14%
PLANO DE ORGANOGRAMA
EXPANSAOQ HORIZONTALIZADO
CONTINUO 6%
0
8%



DIFERENTES REGIOES,
MESMAS DIFICULDADES

O levantamento constatou que as em-
presas do Nordeste possuem pratica-
mente as mesmas dificuldades e as mes-
mas opinides de empresas localizadas
em outras regides do Pais. Os Estados
com maior taxa de respostas na pesqui-
sa foram Bahia, Ceard e Pernambuco.
67% dos respondentes ocupam cargos
de geréncia, 20% de geréncia executiva,
13% sdo diretores e 1% sdo vice-presi-
dentes ou presidentes.

Confira principais dados dos municipios
com maior representatividade ao lado.
Ainda segundo a pesquisa, na Bahia
existe uma escassez de profissionais
nas dreas de Engenharia, Comercial e
Logistica. Ja as empresas do Ceara nao
se deparam com grandes barreiras para
encontrar profissionais qualificados,
pois a oferta na regido é alta. Em resu-
mo, as areas de Engenharia e Comercial
sdo as que apresentam maiores obsta-
culos no recrutamento do profissional
ideal. As empresas da regido declaram
uma grande dificuldade em encontrar
profissionais especializados, com foco
em assuntos especificos, para cargos de
média geréncia. Os cargos de coordena-
dores e supervisores também costumam
ser problematicos para os empregado-
res. Leandro Pedrosa, gerente sénior

BOM TRABALHO
DESEMPENHO EM EQUIPE
SOB PRESSAQ 39%

55%

HONESTIDADE FLEXIBILIDADE
23% 22%

LEANDRO PEDROSA, GERENTE SENIOR DA
MICHAEL PAGE NO NORDESTE

da Michael Page no Nordeste (uma das
marcas do Page Group), aponta que ao
trazer empresas para a regido, o empre-
sario precisa de mao de obra especiali-
zada, independente do setor. “Se vocé
montar uma planta farmacéutica, nio
vai ter mao de obra especializada aqui,
ja no caso do setor de mdveis sim. Tal-
vez na parte de profissionalizagio da
empresa, como comercial e marketing,
ndo encontre com tanta facilidade, mas
isso é muito pontual’, explica.

As habilidades comportamentais sdo
pontos fundamentais na hora da reten-
¢do de profissionais, por isso o estudo
destacou as 10 principais especialidades
menos presentes no comportamento dos
colaboradores, bastante valorizadas pelos
lideres das organizagdes. Veja abaixo:

PROFISSIONA- IDIOMA
LISMO 25%
37%

COMUNICAGAO
21% 20%
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DISPOSIGAO

BAHIA
POPULAGAO ESTIMADA EM 2016:
15.276.566 HABITANTES
CAPITAL:
SALVADOR
NUMERO DE MUNICIPIOS:
17
AREA:
564.432.642 KM?
DENSIDADE DEMOGRAFICA:

24,82 HABITANTES/KM?

CEARA
POPULACAO ESTIMADA EM 2016:
8.963.663 HABITANTES
CAPITAL:

FORTALEZA
NUMERO DE MUNICIPIOS:
184
AREA:
148.887.632 KM?
DENSIDADE DEMOGRAFICA:

56,76 HABITANTES /KM?

PERNAMBUCO
POPULAGAO ESTIMADA EM 2016:
9.410.336 HABITANTES
CAPITAL:

RECIFE
NUMERO DE MUNICIPIOS:
185
AREA:
98.076.001 KM?2
DENSIDADE DEMOGRAFICA:

86,62 HABITANTES/KM?

BOA _
FORMAGAO

24%

SUPERAGAO E
ORGANIZAGAO

19%



FATORES POSITIVOS DA REGIAD

A grande maioria das empresas nao apre-

senta dificuldades na hora de atrair candi-
datos, porém nio sabe argumentar sobre os
fatores positivos de se trabalhar no Nordeste
na hora de contratar profissionais qualifica-
dos e manté-los em seu time. Confira abaixo
trés insights atrativos para atuar na regio:

Desenvolvimento - Nos ultimos anos o
ritmo de crescimento do Nordeste tem
sido mais acelerado do que o do restante
do Brasil, o que traz maiores investimen-
tos tanto de grandes grupos nacionais,
que buscam se profissionalizar para se
consolidar ainda mais como lideres de
mercado na regido, como por industrias
multinacionais, que cansadas de brigar
por espago em mercados saturados optam
por investir em um local com mais pers-
pectiva de futuro.

Qualidade de Vida - Algumas das princi-
pais cidades do Nordeste ainda oferecem
condi¢bes de vida diferenciadas para os
profissionais quando comparadas com
o eixo Sul/ Sudeste, problemas graves de
metrdpoles como transito e polui¢do sdo
mitigados em algumas das cidades alo-
cadas no Nordeste, o que faz com que
executivos que buscam maior equilibrio
entre carreira e vida pessoal considerem a
regido uma excelente oportunidade.

Redugio do Gap de Remuneragio - Per-
cebe-se que nos ultimos anos existia um
grande “gap” nos saldrios para as mesmas
fun¢des quando comparado o Sul/ Sudes-
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te com o Nordeste, e nos ultimos anos isso
tem se reduzido justamente pelo cresci-
mento acelerado e a necessidade de trazer
profissionais qualificados para a regido.

VAMOS SAIR DA CRISE?

A produgio de moveis do Pais, medida
pelo IBGE, diminuiu em 2016 e também
no ano passado. “A crise ndo foi passagei-
ra para o Brasil, e para sairmos dela preci-
samos crescer em um ritmo médio ao ano.
Paises que entram em crises severas difi-
cilmente saem delas sem sofrer mudancas
profundas”, afirma o estudo. De acordo
com o IBGE, o Brasil levou 10 anos para
reduzir o desemprego de 10% para 5%, e
precisou de apenas dois anos para que ele
avancasse e retornasse ao nivel anterior.
Segundo a andlise da Michael Page, a so-
ciedade perdeu a capacidade de investir
em capital humano, o que nio é algo que
se recupera com facilidade. “O mercado de
trabalho travado acarretara outros proble-
mas em curto prazo. A consequéncia mais
timida é o desdnimo dos brasileiros, que
acabam ndo se atualizando e ndo adqui-
rindo novos conhecimentos e habilidades,
tornando-se menos produtivos, e assim,
reduzindo as chances de voltarem a encon-
trar um emprego no futuro. A crise atacou
as empresas nacionais e internacionais em
todo territorio brasileiro. No Nordeste per-
cebemos que 94% das empresas entrevista-
das foram afetadas pela crise”.

Apesar de tudo isso, segundo o Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada - Ipea2,
existem indicios de que o inicio da recu-
peragdo do Pais estd proximo. Mas ainda
hd um longo caminho pela frente. O Ipea
afirma que os sinais de que o Brasil pode
estar melhorando sdo percebidos, princi-
palmente, pela industria nacional. Além
disso, a desvaloriza¢do do real ante o do-
lar beneficia o setor de exportagdo. Agora
é s6 caminhar pela melhora do cendrio
nacional, sem desviar do caminho.



CALENDARIO 2017

] C£ 28 a 31/03 « FIMMA BRASIL « Bento Gongalves (RS) « www.fimma.com.br
g 16 a 19/05 « MVEL BRASIL « Sao Bento do Sul (SC) » www.movelbrasil.com.br
" % 23 a26/05 « MIVEXPD « Olinda (PE) « www.movexpo.com.br
CZU 18 2 21/05 « CASA SUL « Florianépolis (SC) « www.facebook.com/feiracasasul
% 20 2 23/06 « SALAD DE GRAMADD « Gramado (RS) « wwiw.salaodegramado.com.br
" CI&J 17 2 20/07 « ELETROLAR SHOW o Sdo Paulo (SP) « www.eletrolarshow.com.br
 mll
18 2 20/07 « FEIMOBIL] « Sao Paulo (SP) « www.feimobili.com.br
08 a 10/08 « HIGH DESIGN « Sao Paulo (SP) « www.highdesignexpo.com
14 2 18/08 « MERCOMOVELS « Chapecé (SC) » www.mercomoveis.com.br
11 a 14/09 « EQUIPOTEL « Sao Paulo (SP) « www.equipotel.com.br
L) 04 a 09/04 « SALONE DEL MOBILE « Italia « www.salonemilano.it
g 20 2 22/04 « FIMAR « Argentina « www.fimarweb.com.ar
) 22 a26/04 « HIGH POINT MARKET « EUA « www.highpointmarket.org
g 16 a 19/05 « INTERZUM « Alemanha « www.interzum.com
E 22226105 + LA Alemanha » wwwligna.de
% 25 227/05 « HABITAT EXP0 « México « www.tradex.mx/habitat
- Clh.) 12 a 15/09 « FURNITURE CHINA 2017 SHANGHAI « China « www.furniture-china.cn
il

10 a 13/10 « SICAM PORDENONE « 1télia « www.exposicam.it
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Profissionalizacéo ainda é desafio

Projeto do Sebrae/PE incentiva gestdo e inovagdo tecnoldgica nas empresas

! F

y 0

CAPACIDADE DE GESTAO E INOVAGCAO
TECNOLOGICA SAO PEGCAS CHAVE PARA O SUCESSO

AURIDAN COUTINHO,
ANALISTA DO SEBRAE/PE

A profissionaliza¢ao no setor movelei-

ro ainda é um desafio para as empresas,
porém, iniciativas préprias e parcerias
com institui¢des e drgios publicos po-
dem mudar essa realidade. Em 2016, o
Sebrae de Recife (PE) iniciou um pro-
jeto denominado Cadeia de Valor da
Construgdo Civil, com o objetivo de
desenvolver a capacidade de gestdo e
inovagao tecnoldgica das empresas do
publico-alvo e promover a integracdo
entre todos os elos da cadeia, na Regido
Metropolitana de Recife.

O setor moveleiro ¢ um dos segmentos
atendidos pelo projeto, que envolve
mais de 10% do PIB de Pernambuco.
De acordo com Auridan Coutinho,
analista do Sebrae/PE, o conceito do
projeto engloba desde a mineragao,
numa ponta da cadeia de valor, até a
venda do imoével pelas imobilidrias,
na outra ponta. “Com atividades de
industria, comércio e servigos, o seg-
mento de moveis participa da cadeia
de valor complementando os iméveis.
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Queremos aumentar a competitivi-
dade e sustentabilidade das empresas
atendidas, com mais oportunidades de
negoécio para as mesmas, impactando
também no crescimento econdémico
local’, explica a analista.

Segundo ela, percebe-se que as peque-
nas empresas atuam em ambientes eco-
némicos com poucas iniciativas de inte-
gracdo. “E clara a necessidade de criagio
de ambientes mais integrados para as
empresas dos diferentes segmentos”

0 QUE TEM SIDO FEITO?

Através deste projeto, existem esforcos
do Sebrae/PE em duas linhas. Uma pro-
movendo o desenvolvimento das em-
presas em gestdo empresarial e inova-
¢do tecnoldgica. A outra, com foco em
promover relagdes de negdcios entre os
participantes, e visando melhorias no
ambiente econdmico. “Com empresas
mais bem preparadas e com rela¢oes
mais proximas, espera-se que 0s pro-
dutores, compradores e fornecedores
da cadeia de valor encontrem novas
oportunidades de relagdes comerciais e
contem com maior interagio, inclusive
para mais qualifica¢do, inovagéo e de-
senvolvimento em geral’, ressalta Auri-
dan. Com este movimento, é criado um
ambiente mais favoravel a atua¢do do
Sebrae na regido. Para a analista, ndo é
mais aceitavel alguém permanecer sem
se atualizar e/ou se aperfeicoar. “Isso
envolve tanto a gestdo empresarial,
como a inovagdo tecnoldgica. A capaci-
tacdo das empresas ¢ vital em qualquer
setor econdmico, inclusive o moveleiro.
Caso nio se capacite, o empreendedor



corre sério risco de ‘ficar para tras’ e
perder a competitividade”

Uma das empresas atendidas pelo pro-
jeto ¢ a Interiores Moveis, marcenaria
de alto padrdo que atende toda a Regido
Metropolitana de Recife. “Estamos sem-
pre buscando parceria com o Sebrae e
outra entidades, como o Sindmdveis e a
Fiep, para nos mantermos atualizados’,
afirma Virginia Sampaio Ribeiro, dire-
tora da empresa. Ela conta que, entre as
melhorias propostas pelo projeto, a mu-
danga de layout da fabrica foi uma das
mais significativas. Um gerenciamento
de rotina foi realizado no chao de fabri-
ca, para que Um Novo passo a Passo pu-
desse ser aplicado na produgio.

“Com o apoio do Sebrae, também ca-
pacitamos os montadores, contratamos
profissionais no escritério para fazer

a gestdo de pessoas — uma das dreas

propostas dos consultores - e uma ar-
quiteta que faz nossos projetos”, afirma
Virginia. A Interiores Méveis também
adquiriu softwares da Promob, para
gerenciamento da marcenaria. “Conse-
guimos passar pela crise de 2016 ilesos,
enquanto muitas marcenarias tiveram
que fechar ou diminuir o quadro de
funciondrios. Gragas ao planejamento
e a busca continua por inovagio, pude-
mos manter toda nossa equipe e prati-
camente empatar os resultados com os
de 20157 finaliza a empresaria. Em maio
deste ano, a Interiores Méveis, que atua
no mercado hd 17 anos, produzindo
moveis para as classes A e B, vai comegar
a operar em nova sede na cidade de Sdo
Lourenco da Mata (PE). O carro chefe
da marcenaria sdo os moveis laqueados.

POR DANIELA MACCIO, DE CURITIBA (PR)
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VIRGINIA E GUILHERME SAMPAIO RIBEIRO,
SOCIOS NA INTERIORES MOVEIS

0 SETOR MOVELEIRO EM
PERNAMBUCO

Entre as muitas atividades indus-
triais que se destacam no Estado
esta a moveleira. Recife e regido
Alfredo,

Afogados da Ingazeira, Caruaru,

Metropolitana, Jodo
Pesqueira e Gravata sao algumas
das cidades onde se encontram as
principais indudstrias de moveis
em Pernambuco. Ao contrario
do que ocorre em grande parte
do Pais, o estado nio tem apenas
um ou dois polos. Suas industrias
estdo pulverizadas por todo o es-
tado e em algumas localidades se
concentram em maior nimero.

AMBIENTE DA INTERIORES MOVEIS




‘ EMPRESA DE VALOR

DoMarco anuncia nova fase

Ano comega movimentado e com muitos planos para a fabricante de estofados

COM UM CATALOGO CHEIO DE NOVIDADES
E META DE CRESCERDE 10 A 15% EM 2017, A
DOMARCO PLANEJA AMPLIAR SUA VISIBILIDADE

Apds um ano desafiador, a DoMarco Es-
tofados, de Marco (CE), entrou em 2017
anunciando uma postura mais competi-

tiva e uma nova forma de trabalhar. As
novidades foram apresentadas pela dire-
¢do aos colaboradores e representantes
comerciais durante a Conven¢io Anual
da empresa, realizada entre os dias 26
e 27 de janeiro na nova unidade fabril.
Inaugurado no ano passado, o espago
comporta fabrica, centro administrativo
e showroom distribuidos em 6 mil m*
de érea construida e 35 mil m* de drea
total. Leonardo Aguiar, diretor da em-
presa, falou em entrevista a Mdveis de
Valor sobre as acdes que foram apresen-
tadas e serdo realizadas ao longo do ano.
“Para fortalecer a marca, criamos uma
linha de produtos mais competitivos e
um novo sistema de produgdo. Hoje, a
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LEONARDO AGUIAR, DIRETOR DA
DOMARCO ESTOFADOS

DoMarco ja esta produzindo para ven-
der, diferentemente de anos anteriores,
em que fabricava em menor escala’, afir-
ma o diretor.

Somando mais de 15 anos de histdria, a
DoMarco Estofados emprega atualmen-
te 70 funcionarios. Gragas ao perfil fa-
miliar da empresa, a relagdo com cada
membro da equipe é muito valorizada.
Durante a Convengdo Anual, a DoMar-
co dedicou algumas ag¢des aos represen-
tantes e colaboradores. Um exemplo é a
entrega do prémio “Representa Mais’,
projeto que premia o representante com
a maior pontuac¢io em positivacdes de
clientes, reativagdes, metas e menor ina-
dimpléncia. O grande vencedor foi Eri-
naldo Aratjo, do Rio Grande do Norte.

A empresa aproveitou a convengao para
estimular e engajar ainda mais os repre-



sentantes comerciais. “Como estamos
com a fachada em construgdo, cada um
dos representantes colocou um tijolo,
que simboliza suas vendas’, afirma Le-
onardo. E uma forma de dizer que cada
mebro da equipe ¢ parte fundamental da
empresa. Outra dindmica realizada du-
rante o evento exprime a preocupagio da
marca com questes de sustentabilida-
de. Durante o primeiro dia de convegio,
cada funcionario plantou uma muda de
eucalipto, cuja madeira é uma das mais
utilizadas na producéo de estofados.

LANGAMENTOS

Um mix de produtos classicos e casu-
ais e uma linha voltada para as varan-
das gourmet compdem a nova linha
de estofados da DoMarco. Na verten-
te cldssica, impera o capitoné, acaba-
mento sofisticado utilizado desde o
iconico sofd Chesterfield e que nun-
ca sai de moda. O destaque da linha
Classica vai para o Estofado Blasco,
que ilustra a capa desta edigdo.

Ja nos lancamentos das linhas Casual e
Varanda Gourmet estdo produtos com

acessorios em madeira e estofados com
a madeira aparente - que Leonardo
aponta como tendéncia no segmento.
“Casuais, sio moveis pensados para
ambientes compactos e modernos.
Nosso publico-alvo para esses produ-
tos sdo casais jovens e antenados nas
tendéncias de decorag¢do’, conta o di-
retor. Seguindo a tendéncia dos modveis
retrd, o Estofado Torquato é a aposta da
DoMarco para a Cole¢do Casual. Com
design geométrico, detalhe em botoné
e pés-palito, o estofado tem potencial
para fazer bonito tanto em ambientes
tradicionais como nos mais descola-
dos. O botoné também se faz presente
no Estofado Buarque, da linha Varanda
Gourmet, porém de forma bem mais
descontraida. O produto tem base de
madeira aparente e ¢é ideal para mobi-
liar varandas com charme, conforto e
casualidade. Todos os produtos expri-
mem as caracteristicas de estofados ja
consagrados da DoMarco: conforto,
versatilidade e design antenado.

Com um catdlogo cheio de novida-

des e meta de crescer de 10 a 15% em

DE FORMA DESCONTRAIDA, O BOTONE SE FAZ
PRESENTE NO ESTOFADO BUARQUE, DA LINHA
VARANDA GOURMET
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SOMANDO MAIS DE 15 ANOS DE HISTORIA, A
FABRICA EMPREGA 70 FUNCIONARIOS
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2017, a DoMarco Estofados planeja
ampliar sua visibilidade este ano. Uma
das estratégias é a participa¢ao na Mo-
vexpo. “Estamos desenvolvendo novi-
dades especiais para lancar na feira.
Os langamentos serdo repaginados e
ganhardo novas opg¢des em cores’, an-
tecipa Leonardo. A empresa planeja
aproveitar a oportunidade para deter-
minar seu novo posicionamento, com
foco em produtos da linha média-alta,
mas pregos competitivos.

EXPECTATIVA OTIMISTA

Leonardo Aguiar pondera que a empre-
sa estd preparada para crescer em 2017,
pois, apesar da crise, conseguiu crescer
entre de 5 a 7% no ano passado. Nao foi
o cresimento esperado, afirma o diretor,
mas foi o possivel para um ano “sofrido
e de muito trabalho”, como define 2016.
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Para Leonardo, o ano passado foi uma
escola. Felizmente, a empresa fez inves-
timentos nos anos anteriores, como a
construgdo das novas instalacdes, e co-
mecou a desfrutar deles em 2016. Um
mérito da DoMarco foi ter passado pela
crise mantendo seu quadro de funciond-
rios, sem somar demissoes. “Este é 0 nos-
so diferencial: produzir com o mesmo
numero de funciondrios e aumentar a
produtividade em 15 a 20%. O quadro de
representacgao teve crescimento em 2016,
pois nos fortalecemos em mercados que
ja trabalhamos”, conta Leonardo.

O diretor afirma que existem duas sa-
idas quando a lucratividade de uma
empresa esta ruim: vender mais e de-
mitir. “E demitir é a maneira mais co-
varde de resolver o problema”, finaliza.
A nova fase da DoMarco esta em con-
sondncia com a histéria da empresa,
que comegou com apenas seis funcio-
narios e o objetivo de produzir para a
regido do Polo Moveleiro de Marco.
“Fomos procurando novos nichos de
mercado, contratamos escritérios de
representacdo e nio paramos de cres-
cer”, celebra o diretor da empresa,
que hoje tem trés caminhdes proprios
e atua¢do no Nordeste e em parte da
Regido Norte.

SEGUINDO A TENDENCIA DOS MOVEIS RETRO, O
ESTOFADO TORQUATO E A APOSTA DA DOMARCO
PARA A COLEGCAO CASUAL



Vocé sabe o que € preciso para ter uma boa noite de sono?

Além de atitudes simples na rotina, como manter hordrios regulares
para ir para a cama, € importante relaxar e desenvolver atividades
que favorecam o sono. Também € essencial a qualidade do sono,
mais do que a quantidade de horas dormidas.

Cientes disso, buscamos sempre inovar em nossos produtos.

A Gazin Colches estd ha 20 anos no mercado, produzindo
colchées, estofados, espumas e molas com a maxima qualidade.
Sao 6 unidades fabris, empenhadas em levar o que ha de melhor
em conforto, beleza e qualidade para as casas das familias
brasileiras.

E o desafio nao pdra. Pensando em atingir cada vez mais pontos de
vendas em todo o Pais, estamos estudando a implantagdo de mais
5 unidades de producao, que devem entrar em funcionamento nos
proximos anos.

Os resultados alcancados pela Gazin Colchées nos ultimos anos
mostram que uma gestdo industrial eficaz, amar aquilo que
fazemos, além de ter politicas bem definidas de atuagdo,
proporcionam uma trajetdria solida e de sucesso.

Gazin Colchdes, qualidade e credibilidade para seus clientes,
lucratividade para sua empresal
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PRODUTOS FEITOS
COM AMOR PARA
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Méveis para Regido Norte/Nordeste
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E TALENTO E INOVAGAO. TECNOLOGIA E DESIGN.

HERVAL + CONFORTO ETICA E ATITUDE. MARCA E RECONHECIMENTO.

E MUITO MAIS

HERVAL E MAIS VOCE, DESDE 1959.
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